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²é³ç³µ³Ý 
 ´Ç½Ý»ëÁ Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ÛÝ ·áñÍ»É³Ï»ñåÝ ¿, áñÇ íñ³ 
Ï³éáõóí³Í ¿ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ£ ²ÝÑÝ³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É µÇ½Ý»ëÝ ³é³Ýó ßáõÏ³ÛÇ (Ï³Ù 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ) ¨ ßáõÏ³Ý ³é³Ýó µÇ½Ý»ëÇ, ù³Ý½Ç ¹ñ³Ýù ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ »Ý, ÙÇÙÛ³ÝóÇó ³Ýûï³ñ»ÉÇ 
¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ£ 

 àñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ï»ë³Ï, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÝ ³Ýó»É ¿ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ ×³Ý³å³ñÑª ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ Ïñ»Éáí µ³½Ù³µÝáõÛÃ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ£ ê³Ï³ÛÝ, ãÝ³Û³Í Çñ 
å³ïÙ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇÝ ¨ Ïñ³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ ÙÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý 
³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ¹»é¨ë ã·»ñ³½³Ýóí³Í Ó¨Á, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áÕç 
å³ïÙáõÃÛáõÝÁ£ 

 Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µÇ½Ý»ëÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ï³ñ³ï»ë³Ï ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ áõ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý) áõ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ µ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·ª ûÅïí³Í 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí£ Ð»Ýó 
í»ñçÇÝë ¿É, Ç ÃÇí ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ, å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
áã ÙÇ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³Ù ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ¨ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ£ Ð»ï¨³µ³ñ, ³ÝÑÝ³ñ ¿ 
·»ñ³Ý·Ý³Ñ³ï»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁª µ³ñÓáñ³Ï áõ 
µ³ÝÇÙ³ó Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý, Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝÃ³óáÕ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ×Çßï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó£ 

 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý ÷áõÉÇ ëÏëµÇó Ç 
í»ñ, ó³íáù, ¹»é¨ë å³ïß³× áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ãÇ ¹³ñÓí»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý áÉáñïÇ µ³ñÓñáñ³Ï 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ ¨ ³Ûë ³éáõÙáí ß³ï áÕçáõÝ»ÉÇ ¿ ï.·.Ã., ¹áó. ÜáõÝ» ¨ Ü³Çñ³ 
Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÁ£ âÝ³Û³Í Í³í³É³ÛÇÝ 
³éáõÙáí ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë ß³ñùÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ñó»ñÇ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇùÝ »Ýª ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µÇ½Ý»ëÇ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ, ¹ñ³Ýó íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÁ, 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ¨ Ùá¹»ÉÁ, áÉáñïÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÝ áõ ÉÍ³ÏÝ»ñÁ, 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç, éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ß³ï ÏÇñ³éíáÕ µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý Ó¨»ñÁ, 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 

 Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ¹³ëÁÝÃ³óÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ¨ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÇÝùÝ³ë-
ïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñÇ ÙÇçáóáí ³Ùñ³åÝ¹»É ëï³ó³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ç ù³ß»É µ³½Ù³ÃÇí 
Ñ³ñó»ñª ·áñÍÝ³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 

 ²Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦ ¹³ëÁÝÃ³óÁ ³é³çÇÝÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿ ¨ Çñ Ñ³Ù³ÉÇñ Ï³éáõóí³Íùáí ËÇëï û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ ´àôÐ-»ñÇ ¨ ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ³ÝóÝáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ£  

 
ÐÐ ²Ä îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
í³ñãáõÃÛ³Ý å»ïÇ ï»Õ³Ï³É ïÝï.·Çï. Ã»Ï.             ². Â³Ù³½Û³Ý  
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ÂºØ² 1. ¶àðÌ²ð²ðàôÂÚàôÜÀ ºì ²¼²î ÞàôÎ²Ú²Î²Ü 
Ð²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºðÀ 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁ. å³ñ½³µ³Ý»É “µÇ½Ý»ë„ (Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝ) Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, µÇ½Ý»ëÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßáõÏ³ÛÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: 

´Ç½Ý»ëÁ (Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ) ë»÷³Ï³Ý éÇëÏáí ¨ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ« ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨ ¿£  

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ 
Ó¨ ¿« »ñµ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÁ (Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ« å»ïáõÃÛáõÝÁ« ýÇñÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ) ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ó¨Ç ÑÇÙ³Ý íñ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý  (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý) ·áñÍÁÝÃ³óÁ` ·áñÍ»Éáí 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ« ë»÷³Ï³Ý éÇëÏáí ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ£ 

´Ç½Ý»ëÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿ Ýñ³ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝù 
Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñÇ ËáõÙµª Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ëï³Ý³É ß³ÑáõÛÃ (»Ï³Ùáõï), ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ýÇñÙ³ÛÇ, 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý: 

´Ç½Ý»ëÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ËáõÙµÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, ³ÛëÇÝùÝª ³ÝÓÇÝù, áñáÝù 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ áñáß³ÏÇ éÇëÏáí ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ (Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) Ñ³Ù³ËáõÙµ, áñáÝù ÏáãíáõÙ »Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñ: 

²é³çÇÝ ËÙµÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
Ó»éù µ»ñ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²Ûë ËáõÙµÁ Ç í»ñçá Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïÁ, áñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñ»ù Ù³ë»ñÇóª ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, 
³é¨ïáõñ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝ: 

ºñÏñáñ¹ ËÙµÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ÝÑ³ï ¨ 
ÏáÉ»ÏïÇí ëå³éáÕÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñ: 

²Ûë ËÙµÇ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»ÉÝ ¿, áñáÝù 
í³×³éíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ) ÏáÕÙÇó ÷áËß³Ñ³í»ï ÑÇÙùÇ íñ³: ºÃ» 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ß³ÑÁ ß³ÑáõÛÃÝ ¿, ³å³ ëå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ` ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí 
Çñ»Ýó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÝ ¿: 

²Ûë ËÙµÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, Ñ»ï³åÝ¹»Éáí ëå³éáÕ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ, Ï³½ÙáõÙ »Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ 
áÉáñï: 

ºññáñ¹ ËáõÙµÁ ³ÛÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñ »Ý, áñáÝù ³ßË³ïáÕÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ, í³ñÓ»Éáõ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ 
ÏÝù»Éáõ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó 
³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ï»Éáí ýÇñÙ³ÛáõÙ, 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ ÑÇÙ³Ý íñ³ »Ï³ÙïÇ (³ßË³ï³í³ñÓÇ) 
ëï³óáõÙÝ ¿: ºÃ» Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³ñù Ï³ï³ñ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ ß³Ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ýÇñÙ³ÛÇ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿, ³å³ í³ñÓíáÕ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ, áñÁ Ýñ³Ýù 
ëï³ÝáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³ï³ñ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Ûë ËÙµÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïÁ: 

âáññáñ¹ ËáõÙµÁ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ »Ý, Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñµ 
Ýñ³Ýù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ (Ï³é³í³ñ³Ï³Ý å³ïí»ñÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝ, ·ÝÇ áñáßáõÙ, ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ Ï³½ÙÇ Ñ³ëï³ïáõÙ): ²Ûë 
¹»åùáõÙ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ µÇ½Ý»ëÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³í³ë³ñ³½áñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ »Ý: 

²Ûë ËÙµÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
(·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ·Çï³³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ) Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí 
µ³í³ñ³ñ»É ÇÝãå»ë å»ïáõÃÛ³Ý« ³ÛÝå»ë ¿É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ýÇñÙ³Ý»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÃ³ÝíáõÙ »Ý, áñå»ë½Ç Ù³ëÝ³Ïó»Ý 
Íñ³·ñ»ñáõÙ, ÇëÏ å»ïáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, Ï³½Ù»Éáí 
í»ñç³å»ë å»ï³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ áÉáñï: 

´Ç½Ý»ëÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´Ç½Ý»ëÁ ÙÇ »ñ¨áõÛÃ ¿, áñÝ ûÅïí³Í ¿ ãáñë Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáíª 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝ, ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝ, ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ: 

Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝª Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ µÇ½Ý»ëÁ Çñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ññÇÝ ï³ÉÇë ¿ é³óÇáÝ³É 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ, áñáÝù Ñ³Ù³ËÙµíáõÙ »Ý ÙÇ Ýå³ï³ÏÇª ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ ßáõñç: ´Ç½Ý»ëÇ ·ÉË³íáñ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ¹áõñë »Ý µ»ñíáõÙ ³ÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó, áñáÝù ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
ûñ»ÝùÇ íñ³: ¶ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ ³é³çÇÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

úñÇÝ³Ïª »Ã» ýÇñÙ³ÛÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿, ³å³ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å»ïù ¿ ½³ñ·³óÝ»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ý: ²Ûë ¹»åùáõÙ ýÇñÙ³ÛÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¹³éÝáõÙ 
¿ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ ÙÇçáó: 
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²ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ µÇ½Ý»ëÁ Ý»ñËáõÅáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇ, 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ, ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ¨ ï³ññ»ñÇ Ù»ç, ³ÛÝ ã³÷áí, ÇÝãù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñå»ë½Ç Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Çñ 
·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ` ³í»É³óÝÇ ß³ÑáõÛÃÁ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: 

²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, µÇ½Ý»ëÁ å»ïù ¿ ³½³ïáñ»Ý Ý»ñÃ³÷³ÝóÇ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñ, áñáÝù ïíÛ³É ÏáÝÏñ»ï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Çñ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Ë»É³ÙÇï ã³÷»ñ ¨ Ù³Ï³ñ¹³Ï: ´Ç½Ý»ëÁ ãÇ 
Ï³ñ»ÉÇ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³é³Ýó Çñ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ·ÉË³íáñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ (Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇª 
µáñë³, µ³ÝÏ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÇ, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ) Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Çñ³íáõÝùÇ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ð³Ï³ëáõÃÛáõÝ` Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ µÇ½Ý»ëÁ å»ïù ¿ §ÑÛáõëí³Í¦ ÉÇÝÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ù³ÝÇ áñ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É ï³ñµ»ñ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ¨ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ, Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÇ« ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: ÜáñÙ³É 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µáÉáñ ³Ûë Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Í³é³ÛáõÙ »Ý Çµñ¨ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñ ¨ 
³Ùñ³åÝ¹áõÙ »Ý Ýñ³ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ´³Ûó íÇ×³Ñ³ñáõÛó Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ¹áõñë »Ý 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó, Ï³ñáÕ »Ý Ë³Ëï»É µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ¸ñ³Ýù »Ýª ëáóÇ³É-
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ»Õ³ßñçáõÙÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

²ÏïÇíáõÃÛáõÝ` Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ µÇ½Ý»ëÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿, ë»ñï Ï³åí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó»éÝ»ñ»ó å»ïù ¿ ³½³ï ¨ Çñ³í³Ï³Ý 
ÑÇÙù»ñÇ íñ³ ÁÝïñÇ Çñ ·áñÍÁ, ãË³Ý·³ñ»Éáí ÙÛáõë Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇÝ ½³ñ·³óÝ»É Çñ»Ýó µÇ½Ý»ëÁ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ µÇ½Ý»ëÁ áã ÙÇ³ÛÝ §í³ñ¹»ñÝ ¿¦ ³ÛÉ Ý³¨ §÷ß»ñ¦: ´³óÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý, ûñ»ÝùÇ ÏáÕÙÇó 
ÃáõÛÉ³ïñíáÕ µÇ½Ý»ëÇ, Ï³ Ý³¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ë Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁª ûñÇÝ³Ï, ÃÙñ³ÝÛáõÃ»ñÇ, ½»ÝùÇ 
³ÝûñÇÝ³Ï³Ý í³×³éùÇ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛëåÇëáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éÇ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ¹áõ ¹³éÝ³É ·áñÍ³ñ³ñ, Ó»éÝ»ñ»ó: 

Î³Ëí³Í ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» µÇ½Ý»ëÇ ÑÇÙùáõÙ ÇÝã ã³÷³ÝÇßÝ»ñ »Ý ¹ñí³Í« µÇ½Ý»ëÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
Ó¨Á: úñÇÝ³Ïª í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ãáñë ÷áõÉ»ñÁ (³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, µ³ßËáõÙ, ÷áË³Ý³ÏáõÙ, ëå³éáõÙ) 
ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ »Ý. 

 ³ñï³¹ñ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë (³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ) 
 ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ µÇ½Ý»ë (ÏáÙ»ñóÇ³, Ù»Í³Í³Ë ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïáõñ, µáñë³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ, 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ) 
 µ³ßËÙ³Ý áÉáñïÇ µÇ½Ý»ë (ÏáÙ»ñóÇáÝ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ µáñë³ ¨ ³ÛÉÝ) 
 ëå³éÙ³Ý áÉáñïÇ µÇ½Ý»ë (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ù³ïáõóíáõÙ »Ý ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ßñç³Ý³ÏáõÙ): 
Æ±Ýã »Ý ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇÝã ûñë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ, ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³Ù»Ý³é³óÇáÝ³É Ùá¹»ÉÝ ¿, ÇÝãÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³å³Ñáí»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ ÇÝùÝ³½³ñ·³óáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ, 
³éáÕç ¨ ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ 
å³ßïå³ÝíáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý 
Ë»Õ³ÃÛáõñí³Í Ó¨»ñ, Ñ³Ý·»óÝ»Éáí ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ:  

Üßí³ÍÝ ³é³í»É Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ñ½³µ³Ý»Ýù« Ã» áíù»±ñ »Ý ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ¨ ÇÝãåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ³½³ï áõ ³ñ¹³ñ³óÇ 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ ¨ ¹ñ³ ½³ñ·³óáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáõµÛ»Ïï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ (ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïáõÃÛáõÝ), áñÁ ½µ³ÕíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ Ï³Ù 
µÇ½Ý»ëáí: ²ÛÅÙ ï»ëÝ»Ýù, Ã» ÇÝãåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ.  

³) µáÉáñ ï»ë³ÏÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ (µ³óÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñáí ³ñ·»Éí³Í é³¹Çá³ÏïÇí ÝÛáõÃ»ñÇ, 
ÃÙñ³¹»Õ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ) ³½³ï ³éù áõ í³×³éù 

µ) ÝáõÛÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

·) ³é³Ýó ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éù áõ í³×³éù` å³Ñå³Ý»Éáí 
Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ÝáñÙ»ñÁ 

¹) ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³éù áõ í³×³éù` å³Ñå³Ý»Éáí Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ÝáñÙ»ñÁ 

») Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ (Çñ³í³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝ) 

½) Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ÷áùñ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

¿) µ³ó ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝª ó³Íñ Ù³ùë³ïáõñù»ñ ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ÷áùñ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ³½³ï ÙáõïùÝ áõ »ÉùÁ »ñÏÇñ 

Á) ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¨ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
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ì»ñÁ Ãí³ñÏí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ: ä»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñáí (µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»Ýù, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»Ýù, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·Çñù ¨ ³ÛÉÝ): 

 

 ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ  

1. Æ±Ýã ¿ µÇ½Ý»ëÁ, áíù» ±ñ »Ý µÇ½Ý»ëÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ£ 

2. àñá±Ýù »Ý µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïÝ»ñÁ:  

3. Æ±Ýã ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

4. àñá±Ýù »Ý ¹ñ³ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 

øÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñ 

øÝÝ³ñÏ»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ ³éÏ³ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

²é³ç³¹ñ³Ýù 

¸áõñë ·ñ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï 
ûñ»ÝùÝ»ñ ¨ ÇÙ³Ý³É ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÝ áõ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ: 

Ð³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 1 

³) Èñ³óÝ»É µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ. 
·ÇÝ – Í³Ëù»ñ = ? 

100 ¹ñ³Ù – 120 ¹ñ³Ù = - 20 ¹ñ³Ù 
·ÇÝ – Í³Ëù»ñ = ? 

120 ¹ñ³Ù – 100 ¹ñ³Ù = 20 ¹ñ³Ù 
 
µ) ²í»É³óÝ»É ·ñí³Í ï»ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ï³é³Ï ÇÙ³ëïáí Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

1. ´Ç½Ý»ë 
2. ä³ßïáÝ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë 
3. Þ³ÑáõÛÃ 
4. ØáÝáåáÉÇ³ 
5. ²é³ç³ñÏ 
6. îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³× 

 
 
 
·) Üß»É  ×Çßï å³ï³ëË³ÝÁ 

Ð³ñó»ñ ²Ûá àã 

´Ç½Ý»ëÇ áÉáñïÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
µÝ³·³í³éÝ»ñÁ: 

  

²åñ³ÝùÁ Ù³ñ¹áõ ³ßË³ï³Ýùáí ëï»ÕÍí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿:   
²½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáõµÛ»Ïï Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É  ó³ÝÏ³ó³Í ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý  Ï³Ù  Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý  ³ÝÓ: 

  

 



   Ü. Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý, Ü. Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý                       §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦ 

¡ Copyright §üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç¦ 
 

9

ÂºØ² 2.  îÜîºê²Î²Ü ¶àðÌàÜÜºðÆ ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ 
´Æ¼ÜºêÆ ìð² 

 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁ. å³ñ½³µ³Ý»É Ç±Ýã ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý ³½¹áõÙ µÇ½Ý»ëÇ íñ³ ¨ Ç±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ µÇ½Ý»ëÇ ÙÇç³í³ÛñÁ (ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßï, ëáóÇ³É-ÏáõÉïáõñ³Ï³Ý, 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³Ûñ): 

´Ç½Ý»ëÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ ¨ ·ÝÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
í×³ñáõÙ »Ý Ù³ñ¹ÇÏ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó: 

Þ³ÑáõÛÃÁ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ ¿, áñÁ ÙÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÇó Í³Ëë»ñÁ 
÷áËÑ³ïáõó»Éáõó ¨ Ñ³ñÏ»ñÁ í×³ñ»Éáõó Ñ»ïá: ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù« ß³ÑáõÛÃÁ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ ¿: Þ³ï Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñ»É ³ÛÝåÇëÇ 
³åñ³ÝùÝ»ñ (Ù³ïáõó»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ), áñáÝù åÇï³ÝÇ ÏÉÇÝ»Ý ¨ Ïëå³éí»Ý:  

è»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ë ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 
Ø»Ýù áõÝ»Ýù Ù»ñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ÑáÕ, Ï³åÇï³É, ³ßË³ïáõÅ: ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
¿ Ý³¨ åáï»ÝóÇ³É ëå³éáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áÕÇ ù³Ý³ÏÁ ³Û¹ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ùáï (³ÛëÇÝùÝª 
·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ): è»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ Å³Ù³Ý³Ï ³é 
Å³Ù³Ý³Ï ëïÇåáõÙ ¿ ÉáõÍ»É µ³ñ¹ ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñª Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý, 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ»ï:  

Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ÑÇÙù»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ºÃ» ¹áõù áõ½áõÙ »ù í³×³é»É ÇÝã-áñ ³åñ³Ýù 
Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ³½³ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ, ³å³ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ áñ¨Çó» Ù»ÏÁ 
¨ë Ïáõ½»Ý³ ¹³ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: äáï»ÝóÇ³É ëå³éáÕÝ»ñÁ ³½³ï »Ý ÁÝïáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·Ý»É Çñ»Ýó ¹áõñ »Ï³Í ³åñ³ÝùÁ« ¨ ³ÛëåÇëáí Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
Øñó³ÏÇóÝ»ñÁ å³Ûù³ñáõÙ »Ý ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ« 
³ÛëÇÝùÝª Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý É³í³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³½Ù³ÃÇí 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÙÕíáÕ å³Ûù³ñÝ ¿« áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý 
³åñ³ÝùÇ ·ÝÇ ¨ Çñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ íñ³ Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝáõÙ ¿ »ñ»ù ï»ë³ÏÇ. ·Ý³ÛÇÝª ³½³ï (Ï³ï³ñÛ³É), áñ³ÏÇ (áã Ï³ï³ñÛ³É) ¨ ÝáñáõÛÃ 
(Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ) ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

²é³ç³ñÏ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏ ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·Ý»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ùñó³ÏÇó 
ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ£ ¶Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áñáßíáõÙ ¿ áã Ã» (¨ áã ÙÇ³ÛÝ) ïíÛ³É ýÇñÙ³ÛÇ 
Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ« ³ÛÉ ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:  

ºÃ» ÷áñÓ»Ýù ë³ÑÙ³Ý»É ³é³ç³ñÏÁ, ³å³ ³ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ ù³Ý³ÏÁ, áñÝ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ïñ³Ù³¹ñ»É ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝª áñáß³ÏÇ ·Ýáí ¨ 
áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (ûñÇÝ³Ïª 1 ï³ñáõÙ)£ 

ä³Ñ³Ýç³ñÏ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ µÝáñáßáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ ù³Ý³ÏÁ« áñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ¨ áõ½áõÙ »Ý ·Ý»É ëå³éáÕÝ»ñÁª ïíÛ³É ·Ýáí« ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 

²é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ÙÇ å³ñ½ ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝ. ëå³éáÕÝ»ñÁ 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ·Ý»É ³í»ÉÇ ß³ï ³åñ³Ýù ó³Íñ ·Ýáí ¨ ³í»ÉÇ ùÇã ³åñ³Ýù µ³ñÓñ ·Ýáí, ÇëÏ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ 
Ó·ïáõÙ »Ý í³×³éùÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³í»ÉÇ ß³ï ³åñ³Ýù µ³ñÓñ ·Ý»ñáí ¨ ³í»ÉÇ ùÇã ³åñ³Ýùª ó³Íñ ·Ý»ñáí: 
²ÛÉ Ëáëù»ñáí, ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ÉÇÝÇ ¨ 
ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï Çñ ³ñï³óáÉáõÙÁ ·ïÝÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý (ÁÝÃ³óÇÏ) ·Ý»ñÇ Ù»ç£ 

È³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, ³½³ï ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ»ï 
Ù»Ïï»Õ ³½¹áõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ íñ³ áñå»ë Ï³ñ·³íáñÇã (ûñÇÝ³Ïª »Ã» 
Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ ë»ñÇ³ÉÝ»ñ, ³å³ ÝÏ³ñ³Ñ³ÝáÕ ËÙµ»ñÁ ÷áËáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ…):   

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áñáßíáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï: ¸³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É ÝÏ. 1-áõÙ£ 
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ÜÏ³ñ 1. Ð³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ·ÇÝ 

áñï»Õª 

D - Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ¿  

S - Á  ³é³ç³ñÏÁ 

E - Ý ³ÛÝ Ï»ïÝ ¿« áñï»Õ ³é³ç³ñÏÝ áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó (Ñ³í³ë³-
ñ³Ïßéí³Í ·ÇÝ) 

P - Ý ·ÇÝÝ ¿ 

Q - Ýª Çñ³óÙ³Ý ù³Ý³ÏÁ (áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÝÇ ¨ 
Çñ³óÙ³Ý ù³Ý³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéÙ³Ý Ï»ïÁ Ï³ñáÕ ¿  ÷áËí»É):   

´³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ Ý³¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßñç³åïáõÛïÁ, áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍÁÝÃ³ó (³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨)« é»ëáõñëÝ»ñÇ ß³ñÅÁ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ« ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ£ ²Û¹ 
ßñç³åïáõÛïÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï»É Ù³ñ¹áõ ûñ·³ÝÇ½ÙáõÙ ³ñÛ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÁ, Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ, ëáóÇ³É-ÏáõÉïáõñ³Ï³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý, 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É, Ï³½Ù³Ï»ñå³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

îÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáíª  
·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝ, ÇÝýÉ³óÇ³« ÐÜ²-Ç ³× ¨ ³ÛÉÝ£ îÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³ 
³½¹áõÙ »Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñª ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ 
ù³Õ³ù³Ï³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ, »ñÏñÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

´Ç½Ý»ëÁ ¨ Ýñ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ« 
áñÝ ¿É Ñ³¹Çë³ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÁ£    

êáóÇ³É-ÏáõÉïáõñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ µÇ½Ý»ëÇ íñ³ ³½¹áõÙ ¿ ³ÛÝù³Ýáí« áñ ·Ýáñ¹Ç áñáßáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ Çñ 
×³ß³ÏÇó, Ñá·»Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇó, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ë³íÇ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÇó, ÏáõÉïáõñ-Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ¨ ³ÛÉÝ: 

î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ »ñÏñÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÝ 
³½¹áõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: 

²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ µÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ý, áñï»Õ ·áñÍáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ: 

ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ« áñáÝó ÙÇçáóáí 
µÇ½Ý»ëÁ Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ëï³ï»É Ï³Ù Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áñáß³ÏÇ 
·áñÍ³ñùÝ»ñ: ²Û¹ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙª 

 µ³ÝÏ»ñÁ 
 µáñë³Ý»ñÁ 
 Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ýÇñÙ³Ý»ñÁ ¨ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, 

³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ) 
 áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý (Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ) ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

·ÇÝ P 

       10          15          20             25 
Q ù³Ý³Ï 
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 ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 ÏáÙáõÝ³É ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëå³ë³ñÏáÕ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 

ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ   

1. Æ±Ýã ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý ³½¹áõÙ µÇ½Ý»ëÇ íñ³: 

2. Æ±Ýã ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

3. ÆÝãå»±ë ¿ ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³½¹áõÙ ·Ý»ñÇ     ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý íñ³: 

4. Âí³ñÏ»ù Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý »ñ»ù ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ µ³ó³ïñ»ù ¹ñ³Ýó ¿áõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ÝÓ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 1 

Ü»ñÏ³Û³óñ»ù ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ÐÐ-áõÙ : 

Ð³ÝÓ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 2 

´Ç½Ý»ëÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ.  

 ²Ûá àã 

·áñÍáõÝáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ß³ÑáõÛÃ ¿ µ»ñáõÙ    

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý   

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÝ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ   

µÇ½Ý»ëÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ áõ ûµÛ»ÏïÝ»ñÝ »Ý   
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ÂºØ² 3. ´Æ¼ÜºêÆ üàôÜÎòÆ²ÜºðÀ ºì ´Æ¼ÜºêÆ Øà¸ºÈÀ 
 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁª å³ñ½³µ³Ý»É µÇ½Ý»ëÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ, Ù³ÏñáÙÇç³í³ÛñÁ, ÙÇÏñáÙÇç³í³ÛñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ §µÇ½Ý»ëÇ Ùá¹»É¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: 

´Ç½Ý»ëÇ ýáõÝÏóÇ³ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ÙÛáõë ï³ññ»ñÁª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:  

²ÛëåÇëáí, µÇ½Ý»ëÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙª 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³. Î³åÇï³ÉÇ ÙáµÇÉÇ½³óáõÙ (Ñ³Ù³ÉñáõÙ)` Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
Ï³Ù í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ: ºÏ³ÙïÇ Ïáõï³ÏáõÙ í³×³éùÇ ÙÇçáóáí: Î³åÇï³ÉÇ ¨ »Ï³ÙïÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙ µÇ½Ý»ëÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ Ýñ³ÝÇó ¹áõñë: 

Î³¹ñ³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³. ´Ç½Ý»ëÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ 
ÁÝ¹áõÝáõÙ, µáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ ×Çßï ÁÝ¹áõÝáõÙ: 

ÜÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³. ÐáõÙùÇ, Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³. ÐáõÙùÇ ¨ ³ÛÉ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¨ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëï³óáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
í³×³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·. êå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ áñáßáõÙ ¨ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨: Âí³ñÏí³Í ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³í»É³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É 
»ÝÃ³ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ. Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÙª Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý« Ùï³Ñ³Õ³óáõÙÝ»ñÇ, ÷áñÓÇ Ï³é³í³ñáõÙ, 
áñÁ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇó ¿: 

¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ. Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ¨ Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý É³í³óÙ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ýáñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ç³ñÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å. Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ, Ï³é³í³ñáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 

• Ø³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ µÇ½Ý»ëÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁª 
• ëå³éáÕ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³ 
• ÷áË³Ý³Ï³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³« 
• ëáóÇ³É³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³ 
• Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³£ 

 

3.1. ´Ç½Ý»ëÇ Ùá¹»ÉÁ 

²Ûë Ã»Ù³ÛáõÙ ß³ñ³¹ñí³Í ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É å³ñ½ Ùá¹»ÉÇ ï»ëùáí, áñÁ 
»ñÏáõ Ù³ëÇó ¿ µ³ÕÏ³ó³Í. 

1. Ø³ÏñáÙÇç³í³ÛñÇ` ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ëáóÇ³É-ÏáõÉïáõñ³Ï³Ý, 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 

2. ØÇÏñáÙÇç³í³ÛñÇ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: î»ë` ÝÏ³ñ 2 
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ºÏ³ÙáõïÝ»ñ ´Æ¼Üºê

Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßáõÏ³, 
ÝÛáõÃ»ñÇ, Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ 
¨ ³ÛÉ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ 

öáÕÇ ßáõÏ³ 
´³ÝÏ»ñ 

Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñ 

ÜÛáõÃ³ï»Ë-
ÝÇÏ³Ï³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý 
ýáõÝÏóÇ³ 

´³ßËÙ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ 

Î³¹ñ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ýáõÝÏóÇ³Ý 

²ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³ 
Ø»Ý»ç»ñÝ»ñ ¨ 

µ³ÝíáñÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ß-
í³éÙ³Ý í³ñÙ³Ý 
ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ 

öáË³Ý³ÏáõÙ 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ 
·áí³½¹Ç 
·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñ 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý
ýáõÝÏóÇ³ 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý  
ÏáÝïñ³·»ÝïÝ»ñ 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç 
ýáõÝÏóÇ³ 

¶ÇÝ 

öáË³Ý³ÏáõÙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÜÏ³ñ 2. ´Ç½Ý»ëÇ Ùá¹»ÉÇ ëË»Ù³ 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í Ùá¹»ÉÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë µÇ½Ý»ëÁ Çñ ÑÇÝ· ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñáí: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ýÇñÙ³ÛÇ Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³ å»ïù ¿ ÷áË³¹³ñÓ Ï³å 
áõÝ»Ý³ ÙÛáõë ýáõÝÏó³Ý»ñÇ Ñ»ï: 

ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ   
1. àñá±Ýù »Ý µÇ½Ý»ëÇ ýáõÝÏó³Ý»ñÁ: 
2. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ §µÇ½Ý»ëÇ Ùá¹»É¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: 
 
øÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñ  
1. ÐÐ ýÇñÙ³Ý»ñÇ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ù³Ïñá ¨ ÙÇÏñá ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ£ 
 
Ð³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
Ò»ñ ³åñ³ÝùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñáí, ÁÝïñ»É ×Çßï 
ï³ñµ»ñ³ÏÁª 

1. ³é³ç³ñÏáí ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏáí  
2. ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí  
3. ýÇñÙ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ  
4. ³åñ³ÝùÇ áñ³Ïáí  

 



   Ü. Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý, Ü. Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý                       §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦ 

¡ Copyright §üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç¦ 
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ÂºØ² 4.  äºîàôÂÚ²Ü ¸ºðÀ ´Æ¼ÜºêÆ Î²ð¶²ìàðØ²Ü 
¶àðÌàôØ 

 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁª å³ñ½³µ³Ý»É å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ µÇ½Ý»ëÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
âÝ³Û³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ³ÝË³÷³Ý, µ³Ûó ¹³ Ï³ï³ñÛ³É ã¿: 

îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ ·áñÍáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ß³ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿  ¨ ¹³ 
Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ãáñë Ó¨ª Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ¨ 
ïñ³Ýëý»ñï³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÙ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³ÛáõÝ³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ:  

4.1. Î³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 
î³ñ»óï³ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ï³ëÝÛ³Ï Ï³Ù Ñ³ñÛáõñ³íáñ Ï³ÝáÝÝ»ñ ¨ ë³ÑÙ³-

Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³Ýó ÃíÇÝ ³í»É³ÝáõÙ »Ý ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝíáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÁ: 
Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙÁ ¨ ëï»ÕÍáõÙÁ Ï³åíáõÙ »Ý  ï³ñµ»ñ 
ï»ë³ÏÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñÇ, ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ ëï³óÙ³Ý, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý« 
å»ï³Ï³Ý ïáõñù»ñÇ í×³ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ÞáõÏ³Ý ãÇ »ÝÃ³¹ñáõÙ ³½³ï ·áñÍ»Éáõ 
³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇÝ (ûñÇÝ³Ïª ¹áõù ã»ù Ï³ñáÕ ½µ³Õí»É 
Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍáí, Ï³Ù í³×³é»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, Ï³Ù ï³ùëÇ áõÝ»Ý³É ³é³Ýó ïíÛ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÉÇó»Ý½Ç³ áõÝ»Ý³Éáõ: ´³óÇ ³Û¹« ýÇñÙ³Ý»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓÇÝù å»ïù ¿ í×³ñ»Ý 
áñáß³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ ¨ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Ý å»ïáõÃÛ³ÝÁ Çñ»Ýó ß³ÑáõÛÃÇó (»Ï³ÙïÇó)): 
4.1.1. Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ¨ ïñ³Ýëý»ñï³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëÁ ãÇ ëÇñáõÙ Ñ³ñÏ»ñ í×³ñ»É, µ³Ûó Ý³¨ ÝßáõÙ »Ý, áñ ¹³ 
³ÝÑñ³Å»ßï §ã³ñÇù¦ ¿: 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÁ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù å»ïáõÃÛáõÝÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ 
³ñï³¹ñ»É Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ, ù³Ý ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÁ« Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇ ã»Ý Ï³ñáÕ ³ñï³¹ñí»É 
Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

úñÇÝ³Ïª áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý Ññß»ç Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
îñ³Ýëý»ñï³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ï³ï³ñíáÕ í×³ñÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù 

ã»Ý ÷áË³Ý³ÏíáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ³ÛëÇÝùÝª ³Ýí»ñ³¹³ñÓ ïñíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñ »Ýª 
áñáß³ÏÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ï»Ýë³³å³ÑáíÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí (Ãáß³Ï« Ýå³ëï« 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï ¨ ³ÛÉÝ): 
4.1.2. Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÙ 

 î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ßáõÏ³ÛÇ Ç¹»³É³Ï³Ý Ùá¹»É Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ½áõï (Ï³ï³ñÛ³É) Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 
áñÇ Å³Ù³Ý³Ï áã ÙÇ ýÇñÙ³ Ï³Ù ýÇñÙ³Ý»ñÇ ËáõÙµ, áñ¨Çó» ×ÛáõÕáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³ëÝ»É Ù»Í ã³÷»ñÇ« áñáÝù 
Ï³½¹»ÇÝ ·Ý»ñÇ íñ³« ¨ áñáÝù Ïë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»ÇÝ ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç  ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ£ 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ½áõï Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ßË³ï»É áã µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ¨ áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ ·ñ»Ã» 
ãÇ ·áñÍáõÙ: úñÇÝ³Ï, í»ñóÝ»Ýù µÇ½Ý»ëÇ »ñÏáõ Ó¨` Ñ³·áõëïÇ ùÇÙÇ³Ï³Ý Ù³ùñáõÙÁ ¨ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

²é³çÇÝÇ  ¹»åùáõÙ  ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ« ýÇñÙ³Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 
ï³ñµ»ñ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ, ßñç³ÝáõÙ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Ç ¹»åùáõÙ å»ïù ÏÉÇÝ»Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ³ñï³¹ñáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ« ³ÛëÇÝùÝª ûÉÇ·áåáÉÇ³Ý»ñ: ²Ûëå»ë« Ý³¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ãï³ 
Ù»Ý³ßÝáñÑÇ Ñ³ëï³ïáõÙ Ù»Ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù ýÇñÙ³ÛÇ ÏáÕÙÇó, áñÁ Ã»É³¹ñáõÙ ¿ ·Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

úÉÇ·áåáÉÇ³Ý ÷áùñ³ù³Ý³Ï ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿: 
ØáÝáåáÉÇ³Ý Ù»Ï ³ñï³¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇó ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿, áñï»Õ ãÇ ·áñÍáõÙ 

ÝáñÙ³É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¹³ßïÁ: 
4.1.3. îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý Ýå³ëïáõÙ 

îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÁ »ñµ¨¿ ã»Ý Ï³ñáÕ ÙÝ³É  Ñ³ëï³ïáõÝ, ³Ý÷á÷áË: ²Û¹ 
Ù³ëßï³µÝ»ñÁ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¨ Ïñ×³ïíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï, (Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³É, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ß³ñÅ, ëå³éáÕÝ»ñÇ ×³ß³ÏÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý áõÅ»ñÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): 

âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ ¨ ³×Á Ñ³ÛïÝÇ »Ý áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý óÇÏÉ»ñ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ï³ñáÕ »Ý ËáãÁÝ¹áï»Éª 

 ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ 
 ÇÝýÉ³óÇ³Ý ¨ ¹»ýÉ³óÇ³Ý 
 ïÝï»ë³Ï³Ý §»Õ³Ý³ÏÇ¦ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

  
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. ä»ïáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»±ë Ï³ñáÕ ¿ ÙÇç³Ùï»É µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
2. Ü»ñ³Û³óñ»ù Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ Ýß»ù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 
øÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. Æ±Ýã ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí:  
2. Æ±Ýãå»ë ¿ ³½¹áõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µÇ½Ý»ëÇ íñ³: 



   Ü. Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý, Ü. Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý                       §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦ 

¡ Copyright §üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç¦ 
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ÂºØ² 5.  ´Æ¼ÜºêÀ ºì ²ðî²øÆÜ ØÆæ²ì²ÚðÀ 
 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁª å³ñ½³µ³Ý»É å»ïáõÃÛ³Ý ¨ µÇ½Ý»ëÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ó³ïñ»É« Ã» 
ÇÝãå»ë ¿ µÇ½Ý»ëÁ ³½¹áõÙ å»ïáõÃÛ³Ý íñ³, µ³ó³ïñ»É å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µÇ½Ý»ëÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Ó¨»ñÁ, 
ë³ÑÙ³ÝíáÕ Ñ³ñÏ»ñÁ, µÇ½Ý»ëÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ, å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁª 
Çñ³í³Ï³Ý áõÅ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

ÆÝãå»ë Ñ³×³Ë »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ª µÇ½Ý»ëÁ ¨ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñ »Ý, ë³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ¹³ 
³Û¹å»ë ã¿£ ä»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ »ñÏñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³é³ÝÓÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£ ºñµ ýÇñÙ³Ý 
ß³ÑáõÛÃ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ¨ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ, ¹ñ³ÝÇó ß³ÑáõÙ »Ý »ñÏñÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ£ ä»ïáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó µÇ½Ý»ëÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ÙÇ ù³ÝÇ Ó¨ª  

1. ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ËÃ³ÝáõÙ 

2. µÇ½Ý»ëÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ  

3. »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ 

4. ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ (³ñï³¹ñ³ÝùÇ) ·ÝáõÙ ¨ ³ÛÉÝ£  

ä»ïáõÃÛáõÝÁ« µ³óÇ Ýñ³ÝÇó, áñ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ñá· ¿ ï³ÝáõÙ ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝË³÷³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ³½ÝÇí Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ï¨áõÙ ¿ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ£ ²Ûë Ïïñí³Íùáí 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³ßïå³Ý»Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ, í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ£ 

ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý³¨ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý µáÉáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ ¨ 
ë»ñïÇýÇÏ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÏëïÇåÇ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ ³ñï³¹ñ³Ýù ³ñï³¹ñ»É ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ³Ýíï³Ý· ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý íñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñ£ 
ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¨ å³ßïå³ÝáõÙ ¿ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ï³ññ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ýÇñÙ³ÛÇÝ 
³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ, ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ« áñáÝù ·ñ³Ýóí³Í »Ý å»ï³Ï³Ý é»·ÇëïñáõÙ, ë³ÑÙ³Ý»Éáí 
Ù³ÏÝÇß³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïíÛ³É ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ÏÇñ³éí»ÉÇù ÝáñÙ»ñÁ£ 

ä»ïáõÃÛáõÝÁ« ÙÇ ÏáÕÙÇó ³ç³Ïó»Éáí ¨ Ï³ñ·³íáñ»Éáí µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïÁ« ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³£ øÝÝ³¹³ïÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ 
å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ Í³Ëë»ñÁ, ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óáõÙÁ, Ë³Ý·³ñáõÙ 
¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ, áãÝã³óÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ Í³ÝñáõÃÛáõÝÝ 
ÁÝÏÝáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ËÙµ»ñÇ áõë»ñÇÝ£ 

ì»ñ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ÃáõÉ³óáõÙ£ ØÇ ÏáÕÙÇó ¹³ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª Ï³ñáÕ ¿ 
³é³ç³óÝ»É ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñª Ñ³ïÏ³å»ë Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý« ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ³ÛÉ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ£ 

Ü³Ë ¨ ³é³ç å»ïù ¿ Ýß»É, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Çµñ¨ Ñ³ñÏ»ñ Ñ³í³ùáÕ ÙÇ §Ù»ù»Ý³¦, áñÁ 
ÙÇ ÏáÕÙÇó ³í»É³óÝáõÙ ¿ Çñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ áñáß ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ê³ÑÙ³Ý»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ« å»ïáõÃÛáõÝÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù 
áÉáñïÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, µ³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ¨ ýÇñÙ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
»Ý ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ §ëáÕ³ÝóùÝ»ñ¦ ·ïÝ»É ßñç³Ýó»Éáõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁª ³í»ÉÇ ß³Ñ³í»ï  
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí£ ²ÛëåÇëáí, ÙÇ ÏáÕÙÇó å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇóª áñáß ýÇñÙ³Ý»ñÇ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ñ³ñÏ³ïáõ ÉÇÝ»ÉÝ áõ Í³ÝñáõÃÛáõÝÁ ¨ë ÁÝÏÝáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï 
Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ áõë»ñÇÝ, ³ÛëÇÝùÝª µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý íñ³£ 

ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ  å»ï³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ 
ß³ñù Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñ ¨ ïáõñù»ñ. 

1. »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ 

2. ·áõÛù³Ñ³ñÏ 

3. ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ 

4. ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ 

5. ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

6. Ù³ùë³ïáõñù»ñ ¨ ³ÛÉÝ£ 
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Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí µÇ½Ý»ëÇ íñ³ å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÑÝ³ñ ¿ ãÝß»É Ý³¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ã» 
ÇÝã ÙÇçáóÝ»ñáí µÇ½Ý»ëÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³½¹»É å»ïáõÃÛ³Ý íñ³£ ²Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇó ¿ ÉáµµÇÝ·³ÛÇÝ 
ËÙµ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ£ ÈáµµÇÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó ËáõÙµ ¿, áñÁ ×ÝßáõÙ ¿ ·áñÍ³¹ñáõÙ ûñ»Ýë¹ÇñÝ»ñÇ íñ³, áñå»ë½Ç 
í»ñçÇÝÝ»ñë ï³ñµ»ñ Ñ³ñó»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å³ßïå³Ý»Ý Ýñ³Ýó ß³Ñ»ñÁ£ 

²Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ·áñÍÇùÁ, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³½¹áõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ íñ³ª Çñ³í³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿£ úñ»ÝùÝ»ñÁ å³ßïå³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ ³ÛÝ ³ÝÓ³ÝóÇó, áñáÝù 
ëå³éÝáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ£ 

Æñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿  µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ, Ýñ³ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ»ñÇ ¨ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ïáõÅ»ñ ¨ 
ïáõ·³ÝùÝ»ñ ³Û¹ ÝáñÙ»ñÁ Ë³Ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ²ÛÉ Ëáëù»ñáí, ýÇñÙ³Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ñ¹ÇÏ« å»ïù ¿ Ïñ»Ý  
áñáß³ÏÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝª ûñ»ÝùÝ»ñÁ ãÏ³ï³ñ»Éáõ ¨ Ë³Ëï»Éáõ ¹»åùáõÙ£ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÝ »Ýª ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ûñ»ÝùÝ»ñÁ« Ý³Ë³·³ÑÇ  Ññ³Ù³Ý³·ñ»ñÁ« 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ« ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ûñ»ÝùÝ»ñ, áñáÝù å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏáõÙ ³åñ³ÝùÇ í³ï áñ³ÏÇ 
(Ñ³ïÏ³å»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ) áã ³½ÝÇí ·áí³½¹Ç ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ³Ù³ñ£ ²åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ áã ×Çßï  ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ£ àñ³ÏÁ í»ñ³ÑëÏáÕ ¨ ÉÇó»Ý½Ç³ ïñ³Ù³¹ñáÕ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÁª ê»ñïÇýÇÏ³óÙ³Ý ¨ 
êï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ì³ñãáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ ã³÷³·Çï³Ï³Ý É³µáñ³ïáñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí áñáß»É ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ  ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ£  

²åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ë³ËïÙ³Ý ¨ Ýñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ïáõÅ³Í ëå³éáÕÁ ûñ»ÝùÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ å³Ñ³Ýç»É ³ñï³¹ñáÕÇó ¨ áñáß ¹»åùáõÙ ýÇñÙ³Ý»ñÁ Ý³Ëûñáù 
³å³Ñáí³·ñáõÙ »Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ñ³Ù³ñª §Ë»É³óÇ¦ Ï³Ù áÕç³ÙÇï  ·Ýáí£ 

´Ç½Ý»ëÇ áÉáñïáõÙ Ñ³×³Ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É §å³ÛÙ³Ý³·Çñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ, áñÝ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ« ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ó¨³íáñíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñ£ ²Ûë ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¨ ¹ñ³Ýù Ï³ñ·³íáñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí ÏÝùíáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ£ ä³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ áõÝÇ Çñ³í³Ï³Ý áõÅ ¨ ·áñÍ³ñù ÏÝùáÕ ÏáÕÙ»ñÁ ³Ûë 
¹»åùáõÙ ÙÇÙÛ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëï³ÝÓÝáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 

ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ë³ËïÙ³Ý ¹»åùáõÙ Í³·³Í í»×»ñÁ ÉáõÍáõÙ ¿ ³ñµÇïñ³Å³ÛÇÝ (ïÝï»ë³Ï³Ý) 
¹³ï³ñ³ÝÁ£ ²ÛÝ ù³ÛÉ»ñÁ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ï³ñíáõÙ »Ý« å»ïù ¿ »ÉÝ»Ý ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó Ï³Ù Ý³Ë³ï»ë»Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ë³ï»ëí³Í 
å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ£ 

 

 ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ  

1. ´³ó³ïñ»É,Ã» ÇÝãå»±ë ¿ µÇ½Ý»ëÁ ³½¹áõÙ å»ïáõÃÛ³Ý íñ³£ 

2. Âí³ñÏ»É å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µÇ½Ý»ëÇ íñ³ Ý»ñ³½¹»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ£ 

3. Üß»É å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÛáÃ µ³ÕÏ³óáõóÇã ï³ññ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý  Çñ³í³Ï³Ý áõÅ£ 

4. Üß»É å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µÇ½Ý»ëÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ£ 

øÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µÇ½Ý»ëÇ ³ç³ÏóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ Ý³Ë³ÝßáõÙ£ 

Ð³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 1 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É µÇ½Ý»ëÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ£ 

Âí³ñÏ»É ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ, áñáÝù å³ßïå³ÝáõÙ »Ý ëå³éáÕÇÝ ³Ýáñ³Ï 
³ñï³¹ñ³Ýù Ó»éù µ»ñ»Éáõ ¨ ûñ»ÝùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñáÕÇÝ å³Ñ³Ýç Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ³éáõÙáí£ 
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ÂºØ² 6. ´Æ¼ÜºêÆ Î²¼Ø²ÎºðäØ²Ü ÒºìºðÜ àô ¸ð²Üò 
²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 

 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁª å³ñ½³µ³Ý»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ·ÉË³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ, µÇ½Ý»ëÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÁ ¨ µ³ó³Ñ³Ûï»É ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

üÇñÙ³Ý»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³ëí»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
Ñ³ïí³ÍÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ, Ýñ³Ýù ³ñï³¹ñáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ ÇëÏ 
å³ï×³éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ »ñÏáõ áÉáñïÝ»ñÇª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý  ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ:  

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ýÇñÙ³Ý»ñÝ »Ý, áñáÝù ³ñï³¹ñáõÙ »Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñ:  

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ ³ÛÝ ýÇñÙ³Ý»ñÝ »Ý, áñáÝù ³ñï³¹ñáõÙ »Ý ,,³Ýï»ë³Ý»ÉÇ’’ ³åñ³ÝùÝ»ñ Ï³Ù 
Ù³ïáõóáõÙ »Ý û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²ñï³¹ñáõÃÛáõÝ áÉáñïÁ Çñ Ù»ç Ñ³Ù³ËÙµáõÙ ¿ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ³¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:      

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ  Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ù»Í³Í³Ë ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïáõñÁ, µ³ÝÏ»ñÁ ¨ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, ïñ³ÝëåáñïÁ« ÏáÙáõÝ³É ¨ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²ñï³¹ñáÕ ¨ ëå³ë³ñÏáÕ áÉáñïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ãÇ ÉÇÝáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ë 
Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñáíÑ»ï¨ Ýñ³Ýù Çñ³ñ Éñ³óÝáÕ ¨ Çñ³ñÇó Ï³Ëí³Í ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ »Ý (ûñÇÝ³Ïª »Ã» 
ýÇñÙ³Ý ³ñï³¹ñáõÙ ¿ Ñ³·áõëï« Ý³ å»ïù ¿ û·ïíÇ ³é¨ïñÇ Ï»ïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ í³×³é»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ »Ã» Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¿ Ù³ïáõóáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ áñ¨Çó» Ñ³×³Ëáñ¹Ç, ³å³ å»ïù ¿ Ó»éù µ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã ³ñï³¹ñáÕÇó): 

ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ù»Í Ã³÷ ¿ ëï³ó»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇ Ñ³Ù»Ù³ï: 

îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ýÇñÙ³ÛÇ ï»ÕÇ áñáßáõÙÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿ ï³ÉÇë Ýñ³ µÝáõÛÃÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: ØÛáõë Ù»Ãá¹Á ýÇñÙ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý Ó¨Ç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó í»ñçÇÝÇë Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ·Í»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÝ ¿£  

²Ù»Ý³Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ëï³ó»É Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý Ó¨»ñÁª 

²ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»ó: Î³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 18 ï³ñÇÝ Éñ³ó³Í ó³ÝÏ³ó³Í ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓª ëï³Ý³Éáí ³ÝÑ³ï 
Ó»éÝ»ñ»óÇ Ñ³ïáõÏ ë»ñïÇýÇÏ³ï: 

ø³Õ³ù³óÇÝ, áñå»ë ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ ·ñ³Ýóí»Éáõ å³ÑÇó Çñ³íáõÝù áõÝÇ, ³é³Ýó Çñ³í³µ³Ý³-
Ï³Ý ³ÝÓ Ï³½Ù³íáñ»Éáõ, ½µ³Õí»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝáõÃÛ³Ùµ: ø³Õ³ù³óÇÝ Çñ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Çñ»Ý å³ïÏ³ÝáÕ ³ÙµáÕç ·áõÛùáí, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ·áõÛùÇ, áñÇ íñ³ 
ûñ»Ýùáí µéÝ³·³ÝÓáõÙ ãÇ ï³ñ³ÍíáõÙ:     

²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ: ²ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ ç³Ýù»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³óáõÙÝ ¿, »ñµ »ñÏáõ ¨ 
³í»ÉÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù ÙÇ³ëÇÝ ½µ³ÕíáõÙ »Ý Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ùµª ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ëó» ¨ ÏÝÇù:   

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ:  îÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 
Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ (Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ)ª µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ µ³Å³Ýí³Í Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý (µ³ÅÝ»Ñ³í³ù) 
Ï³åÇï³É áõÝ»óáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÐÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ëï»ÕÍí³Í, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñï³¹ñí³Í ¨ 
Ó»éù µ»ñí³Í ·áõÛùÁ Ýñ³Ý ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí: 

îÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ëï»ÕÍí»É ÉÇ³Ï³ï³ñ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨áí: 

îÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ëï»ÕÍí»É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ó¨áí: 

ÈÇ³Ï³ï³ñ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ áõ íëï³ÑáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÉÇ³Ï³ï³ñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³Ï³ï»ñ»ñÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ áõ íëï³ÑáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í  ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³í³Ý¹³ïáõÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù: 

îÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áõÛùáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ³í³Ý¹Á Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ¹ñ³Ù, 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, ³ÛÉ ·áõÛù Ï³Ù ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ áõÝ»óáÕ ³ÛÉ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñ: 

¸áõëïñ ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: îÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ¹áõëïñ, »Ã» Ù»Ï ³ÛÉ 
(ÑÇÙÝ³Ï³Ý) ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ýñ³ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Çñ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
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áõÅáí Ï³Ù Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýª ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³ÝËáñáß»É ÝÙ³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ:      

ÈÇ³Ï³ï³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: ÈÇ³Ï³ï³ñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ (ÉÇ³Ï³ï³ñ ÁÝÏ»ñÝ»ñ), Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó 
½µ³ÕíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ¨ Çñ»Ýó å³ïÏ³ÝáÕ ·áõÛùáí å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý  
ÏñáõÙ Ýñ³ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

²ÝÓÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ÉÇ³Ï³ï³ñ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó: ÈÇ³Ï³ï³ñ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó áõÝÇ Ù»Ï Ó³ÛÝ:   

ÈÇ³Ï³ï³ñ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÁ ¨ íÝ³ëÝ»ñÁ µ³ßËíáõÙ »Ý Ýñ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»Ñ³í³ù Ï³åÇï³ÉáõÙ Ýñ³Ýó µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý, »Ã» ³ÛÉ µ³Ý 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ: 

ÈÇ³Ï³ï³ñ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ýñ³ ÙÛáõë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ 
µ³ÅÝ»Ñ³í³ù Ï³åÇï³ÉáõÙ Çñ µ³ÅÝ»Ù³ëÁ Ï³Ù ¹ñ³ ÙÇ Ù³ëÁ ÷áË³Ýó»É ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏóÇ 
Ï³Ù »ññáñ¹ ³ÝÓÇ:  

ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ³ÝÓ³Ýó ÑÇÙÝ³¹ñ³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇ-
ï³ÉÁ µ³Å³Ýí³Í ¿ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷»ñáí µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ: ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ã»Ý Ýñ³ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ 
Çñ»Ýó Ý»ñ¹ñí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÏñáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
íÝ³ëÝ»ñÇ éÇëÏÁ: 

ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ù³Ý³ÏÁ: Ð³Ï³é³Ï 
¹»åùáõÙ ³ÛÝ Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñ³Ï³½Ù³íáñíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ³Û¹ Å³ÙÏ»ïÁ 
Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïáª ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí ÉáõÍ³ñíáõÙ ¿, »Ã» Ýñ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ ãå³Ï³ëÇ ÙÇÝã¨ ûñ»Ýùáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ù³Ý³ÏÁ: 

ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÁ Ýñ³ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ ¿: ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ 
Çñ³íáõÝù áõÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Çñ µ³ÅÝ»Ù³ëÁ Ï³Ù ¹ñ³ Ù³ëÁ í³×³é»É Ï³Ù ³ÛÉ 
Ó¨áí ½Çç»É ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ: 

ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÁ, ³ÝÏ³Ë ÙÛáõë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÇó, Çñ³íáõÝù áõÝÇ ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï ¹áõñë ·³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó: 

Ê³éÁ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝ:  Ê³éÝ »Ý ÏáãíáõÙ 
³ÛÝåÇëÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ÷³Û³µ³ÅÇÝ:   

Ð³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ: Ð³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ 
ÑÇÙÝ³¹ñíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ¿, Ù»Í³Ù³ë³Ùµª ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: î³ñ-
µ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ ã³÷Ç ÷³Û³Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ: 
²Ù»Ý³ï³ñ³Íí³ÍÝ ³ÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ ¿, »ñµ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ 
ÉÇÝáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝÁ 30% : 

Îááå»ñ³ïÇí: Îááå»ñ³ïÇí ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í áõ Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ·áõÛù³ÛÇÝ ÷³Û³í×³ñÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
¨ ³ÛÉ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí³Í Ï³Ù³íáñ ÙÇ³íáñáõÙÁ: 

Îááå»ñ³ïÇí ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ·ïÝíáÕ ·áõÛùÁ Ïááå»ñ³ïÇíÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, µ³Å³ÝíáõÙ ¿ Ýñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÷³Û»ñÇ: 

Îááå»ñ³ïÇíÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÁ Ýñ³ ³Ý¹³ÝÙ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ ¿: 
Îááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ¹áõñë ·³É Ïááå»ñ³ïÇíÇó: ²Û¹ ¹»åùáõÙ Ýñ³Ý å»ïù ¿ í×³ñíÇ Ýñ³ 
÷³ÛÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³Ù ïñíÇ ¹ñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áõÛù, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ï³ñí»Ý Ïááå»ñ³ïÇíÇ 
Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÛÉ í×³ñÝ»ñ:  

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ µ³Å³Ýí³Í ¿ áñáß³ÏÇ Ãíáí µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ: 

´³ÅÝ»ïáÙë»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ÙÇ³ÛÝ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ã»Ý ÏñáõÙ Ýñ³ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Çñ»Ýó 
å³ïÏ³ÝáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÏñáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
íÝ³ëÝ»ñÇ éÇëÏÁ:  

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ áñáßÙ³Ùµ µ³ÅÝ»ïáÙ-
ë»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ï³Ù Éñ³óáõóÇã µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ÙÇçáóáí ³í»É³óÝ»É 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ: 

ö³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ µ³ßËíáõÙ »Ý 
ÙÇ³ÛÝ Ýñ³ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ Ï³Ù Ý³Ë³å»ë áñáßí³Í ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨, Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
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ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: ÜÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³íáõÝù ãáõÝÇ ³ÝóÏ³óÝ»É Çñ ÃáÕ³ñÏ³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ µ³ó 
µ³Å³Ýáñ¹³ñáõÃÛáõÝ Ï³Ù ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí ³ÝÓ³Ýó ³é³ç³ñÏ»É ³ÛÉ Ï»ñå Ó»éù µ»ñ»Éáõ ¹ñ³Ýù: 

ö³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ ‘’´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ’’ ÐÐ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ù³Ý³ÏÁ (49 µ³ÅÝ»ï»ñ), Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ, ³ÛÝ Ù»Ï 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ »ÝÃ³Ï³ ¿ µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý£ 

ö³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÝ áõÝ»Ý ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó  
í³×³éíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù:    

´³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ³é³Ýó ÙÛáõë 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕ »Ý ûï³ñ»É Çñ»Ýó å³ïÏ³ÝáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ µ³ó 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: ÜÙ³Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ûñ»Ýùáí ¨ ³ÛÉ 
Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ³ÝóÏ³óÝ»É Çñ ÃáÕ³ñÏ³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ µ³ó 
µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ ¨ ¹ñ³Ýó ³½³ï í³×³éù: 

ÎáñåáñáóÇ³: êáíáñ³µ³ñ ·áñÍáõÙ ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ÙÇ ù³ÝÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ï³ñµ»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí (Ï³Ëí³Í ïíÛ³É áÉáñïáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý óÇÏÉÇ 
µÝáõÛÃÇó ¨ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÇó): Îáñåáñ³óÇ³Ý ÇÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³ÛÉ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ï»ñ:  

ÐáÉ¹ÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ (ýÇñÙ³): ²ÛÝ ýÇñÙ³Ý ¿, áñÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ÙÛáõë ýÇñÙ³Ý»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙ-
ë»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝ Ëáßáñ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ Ó¨Ý ¿£ 
ÐáÉ¹ÇÝ· Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É, ÇÝãå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³é¨ïñ³Ï³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ýÇñÙ³Ý»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÁ:   

ÎáÝó»éÝ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý ï»ë³Ï ¿« áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝ« Ï³Ù³íáñ ÑÇÙùÇ íñ³` Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Éáí ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý  ½³ñ·³óÙ³Ý 
ýáõÝÏó³Ý»ñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

²ëáóÇ³óÇ³: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ ¿, áñáÝù 
ëï»ÕÍíáõÙ »Ý, Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí Ñ³Ù³ï»Õ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ýáõÝÏóÇ³: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ: Ø³ëÝ³×ÛáõÕ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÇó 
¹áõñë ï»Õ³Ï³Ûí³Í Ýñ³ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ýñ³ µáÉáñ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁª Ý»ñ³éÛ³É Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ü»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ 
·ïÝí»Éáõ í³ÛñÇó ¹áõñë ï»Õ³Ï³Ûí³Í Ýñ³ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ß³Ñ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¹ñ³Ýó å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Ü»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù ã»Ý áõ ·áñÍáõÙ »Ý 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ñ³ëï³ï³Í Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: 

Ü»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ýß³Ý³ÏíáõÙ »Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ 
ÏáÕÙÇó áõ ·áñÍáõÙ »Ý Ýñ³ ÉÇ³½áñ³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

 ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý  Ñ³ñó»ñ  
1. Üß»ù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ áÉáñïÝ»ñÁ:  
2. àñá±Ýù »Ý µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ó¨»ñÁ, ¹ñ³Ýó ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
øÝÝ³ñÏ³Ù³Ý Ñ³ñó»ñ  
1. Üß»É ÉÇ³Ï³ï³ñ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
2. Æ±ÝãåÇëÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: 
Ð³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 1 
üÇñÙ³Ý áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 

 üÇñÙ³ÛáõÙ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ: 
 ²ßË³ïáÕÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ï³ñ¨áñ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁª Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ 

Ýß³Ý³Ï»Éáõ ¨ Ñ»é³óÝ»Éáõ Ñ³ñóÇÝ: 
Ô»Ï³í³ñ Ï³ñáÕ ¿ Ýß³Ý³Ïí»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó Ï³Ù Ññ³íÇñí»É ¹ñëÇó Çµñ¨ í³ñÓáõ Ù»Ý»ç»ñ: 
1. ÆÝãå»±ë ¿ ÏáãíáõÙ ³Û¹ ýÇñÙ³Ý: 
2. Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ñ¹Û±áù ³Û¹ ýÇñÙ³Ý»ñÁ Ñ³Ù³ñ»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý: 
3. ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»±Ý ³Û¹åÇëÇ ýÇñÙ³Ý»ñ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ:   
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ÂºØ² 7. Ø²ðøºÂÆÜ¶ 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁª å³ñ½³µ³Ý»É Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ ¹»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, µ³ó³Ñ³Ûï»É Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ (³åñ³Ýù/product, ·ÇÝ /price, ï³ñ³Í-
Ù³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñ/place, ³é³çÙÕáõÙ/ promotion), µ³ßËÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ³ÛÉÝ: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ³Ù»Ý ÙÇ ëáõµÛ»Ïï, ÉÇÝÇ ¹³ ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³ñ³ñ, Ã» 
å»ï³Ï³Ý Ï³Ù áã å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ« å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñÇ ßáõÏ³Ý, áñÁ ³ñ³· ÷á÷áËíáõÙ ¿ ¨ 
µ³½Ù³ÃÇí ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ ³Û¹ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÕ»Ïó»É ³ÛÝ ýÇñÙ³ÛÇÝ, áñï»Õ Ñëï³Ï»óí³Í ¿ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ, µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¿ ³éÏ³ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ /åáï»ÝóÇ³É/ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, 
áñáßí³Í »Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ¨ ¹ñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÃáÕ³ñÏ»ÉÇù ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÝ áõ ï»ë³Ï³ÝÇÝ, ¹ñ³Ýó Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ßáõÏ³ÛÇ ï³ñá-
ÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ 
Çñ³óÙ³Ý Ó¨»ñÁ, »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÁ, ·áí³½¹Á, Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁª ·áñÍ³ñ³ñÇ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ß³Ñ³í»ï »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ÛáõÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí 
ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÝ ¿:  

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁª ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÙÁ ¨ åÉ³Ý³íáñáõ-
ÙÁ, í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, í³×³éùÇ ËÃ³ÝáõÙÁ, ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ñ³Ù³ËÙµí³Í ÉÇÝ»Éáí Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ³å³Ñáí»Éáí Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñÓ³·³Ýù, áñ³ÏíáõÙ »Ý áñå»ë Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Ù³ÉÇñ /marketing mix/: ì»ñçÇÝÁ, Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí Ý³¨ ³éÏ³ é»ëáõñë³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÁ, Ïáãí³Í ¿ Í³é³Û»Éáõ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Á Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ ï»ë³Ï ¿, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
¨ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ ¨ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ« Çñ³ó³Ù³Ý, µ³ßËÙ³Ý, í³×³éùÇ ×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ 
÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³ÝÁ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Á ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, áñ¹»·ñíáÕ ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËíáÕ 
ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý, Ýñ³Ýó é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ïáãí³Í ¿ µ³í³ñ³ñ»Éáõ ÏáÝÏñ»ï ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ ³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³½Ù³µÝáõÛÃ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³Û¹ Ï»ñå ³å³Ñáí»Éáí ·áñÍ³ñ³ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁª áñáß³ÏÇ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ:      

Ø³ñù»ÃÇÝ·Á ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÁª 

1. ëå³éáÕÝ»ñÇ áñáÝáõÙ 

2. ëå³éáÕÝ»ñÇ  å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙ 

3. ëå³éáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ£ 

 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ (ËÝ¹ÇñÁ) ëå³éáÕÝ»ñÇ  å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÝ ¿: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ÉÇÝ»Ý Ï³Ù ¹»åÇ ³åñ³ÝùÁ, Ï³Ù ¹»åÇ ßáõÏ³Ý: 

ºñµ ýÇñÙ³Ý Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ ¹»åÇ ³åñ³ÝùÁ« Ý³ å»ïù ¿ Çñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
µ¨»éÇ Ý»ñýÇñÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, áñ³ÏÛ³É ¨ É³í ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ÑÝ³ñ³íáñ Ýí³½³·áõÛÝ 
Í³Ëë»ñáí, ³é³í»É ß³Ñ³í»ï Ï»ñåáí ³åñ³ÝùÇ í³×³éùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

ºñµ ýÇñÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ ¹»åÇ ßáõÏ³Ý« ³Ûë ¹»åùáõÙª áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ áõÕÕí³Í ¿ ýÇñÙ³ÛÇ ³ñï³ùÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ, ³é³ç³ñÏÇ 
¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ, ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÞáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ¨ »ÝÃ³ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁª 

1. ì»ñÉáõÍ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³. 

 ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 
 ëå³éáÕÝ»ñÇ  í³ñù³·ÍÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 
 ýÇñÙ³ÛÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 
 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ£ 
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2. ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³. 

 Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ùß³ÏáõÙ 
 ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
 å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ£ 

3. Æñ³óÙ³Ý ýáõÝóÇ³ (í³×³éùÇ ýáõÝóÇ³). 

 ³åñ³Ýù³ß³ñÅÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
 ëå³ë³ÏÙ³Ý (ë»ñíÇëÇ) Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
 å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
 Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 
 Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ£ 

4. Î³é³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³. 

 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ûå»ñ³ïÇí åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
 Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ³å³ÑáíáõÙ 
 ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
 Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ£ 

´áÉáñ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ï»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, áñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ûå»ñ³ïÇíáñ»Ý ³ñÓ³·³Ýù»É ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ýÇñÙ³ å»ïù ¿ ·ïÝÇ Çñ ·áñÍ»É³á×Á, É³í³·áõÛÝë Ñ³ßíÇ ³éÝÇ  å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ÑÝ³ñ³íáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø³ñù»ÃÇÝ·Á Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ³é³çÝáñ¹íáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñáí ¨ 
ÙÛáõë µ³ÅÇÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ïáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý »ñ»ù ÷áõÉ»ñÝ »Ý. 

1. é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ï³½ÙáõÙ Ï³Ù Ùß³ÏáõÙ 

2. Ï³é³í³ñáõÙ 

3. åÉ³ÝÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙ£ 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ùß³ÏíáõÙ ¿ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ, Çñ»Ýó ß³Ñ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
÷á÷áËíáÕ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×Çßï û·ï³·áñÍÙ³ÝÝ ûÅ³Ý³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸³ ÙÇ 
·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª Ý³¨ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ýÇñÙ³ÛÇ ÙÛáõë ï»ë³ÏÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙù ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: Ð»ï³·³ÛáõÙ« ³í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ùíáõÙ ¿ ÉñÇí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ, Ýñ³  Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ, ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇ ¨ ³ÛÉÝÇ Ù³ëÇÝ« 
³ÛëÇÝùÝª ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ« ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ë³Ý·³ñ»É ýÇñÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: SWOT (strengths-áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ, 
weknesses-ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ, opportunities (ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ) and threats (íï³Ý·Ý»ñ)) í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë µ³ó³Ñ³Ûï»É, ·Ý³Ñ³ï»É ýÇñÙ³ÛÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, ï»Õ»Ï³Ý³É ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
íï³Ý·Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù ÏÑ³Ý¹Çå»Ý ýÇñÙ³ÛÇÝ ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

 Ø³ñù»ÃÇÝ·áí Ï³é³í³ñáõÙÁ ýÇñÙ³Ý»ñÇ (Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
(ß³ÑáõÛÃÇ, Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç, ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëµ³ÅÝÇ ³í»É³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ) ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ¿, Ý»ñ¹ñáõÙÁ, åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù å»ïù ¿ ëï»ÕÍ»Ý, ³Ùñ³åÝ¹»Ý, ¨ 
³ç³Ïó»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ Çñ³óÙ³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: 

Ø³ñù»·ÇÝ·áí Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿. 

1. ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 

2. Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ« ³Û¹ ÃíáõÙª 

 å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ 
 ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ 
 Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 
 ³åñ³ÝùÇ ¹Çñù³íáñáõÙÁ ßáõÏ³ÛáõÙ£ 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ùß³ÏáõÙ« ³Û¹ ÃíáõÙª 

 ³åñ³Ýù 
 ·ÇÝ 
 Çñ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ 
 ³åñ³Ýù³ß³ñÅÁ ßáõÏ³ÛáõÙ 
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Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ Çñ³·áñÍáõÙÁ« ³Û¹ ÃíáõÙª 

 åÉ³Ý³íáñáõÙ 
 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
 í»ñ³ÑëÏáõÙ£ 
ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ íï³Ý·Ý»ñ£ ²Ûë ÷áõÉáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù»Ý»ç»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³ 

Ï³ÝË³ï»ë»É ¨ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³å³·³ÛáõÙ ýÇñÙ³ÛÇÝ ëå³ëíáÕ íï³Ý·Ý»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó 
ïÝûñÇÝáõÙ ¿ Ï³Ù Ï³ñáÕ ¿ »ÝÃ³ñÏí»É ýÇñÙ³Ý£ 

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñª 

îÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï£ îÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëå³ëíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³×£  

¸»Ùá·ñ³ýÇÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ£ ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÇ, Ï³½ÙÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³×) Ï³ñáÕ »Ý ³í»É³óÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ£ 

ÞáõÏ³£ ÞáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ µáÉáñ ï»ë³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÙÇç³å»ë ³ñÓ³·³Ýù »Ý ·ïÝáõÙ 
ýÇñÙ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç£ 

î»ËÝáÉá·Ç³£ î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó« 
Ï³ñáÕ »Ý ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ýÇñÙ³ÛÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ íñ³ ¨ ³í»É³óÝ»É ³åñ³ÝùÇ 
Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ£ 

ìï³Ý·Ý»ñª 

1. Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ£ 

2. ²é¨ïñÇ ó³ÝóÇ ÏáÕÙÇó ×ÝßáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ£ 

3. ¸»Ùá·ñ³ýÇÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

4. îÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 

àõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ýÇñÙ³ÛÇ ÏáÕÙÇó« ³Ù»Ý ÙÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¨ 
³åñ³ÝùÇ (Í³é³ÛáõÃÛ³Ý) µÝáõÛÃÇó »ÉÝ»Éáí« ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ å³ñáõÝ³Ï»É£ 

úñÇÝ³Ï. ²Ûë ûñÇÝ³ÏÇ ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É, Ã» ÇÝãå»±ë ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ£ 

üÇñÙ³ÛÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ 

àõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï 

¶àðÌàÜÜºð Ò»ñ 
ýÇñÙ³Ý 

A 
Ùñó³ÏÇó 

B 
Ùñó³ÏÇó 

.  êå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ý¹»å ½·³ÛáõÝ ÉÇÝ»ÉÁ ¨ ³ñÓ³·³ÝùÇ ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ 

   

2.  ¶ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ 

   

3.  Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ 
(·ïÝí»Éáõ ï»ÕÁ) 

   

4.  üÇñÙ³ÛÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ×³Ý³ãí³ÍáõÃÛáõÝÁ    
5.  ¶Ý»ñÁ    
6.  ¶ÝÇ Çç»óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ    
7.  àñ³ÏÁ    
8.  ¶áí³½¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ    
9.  Æñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ    
0.  Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
   

1.  î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á    

    

¶àðÌàÜÜºð Ò»ñ 
ýÇñÙ³Ý 

A 
Ùñó³ÏÇó 

B 
Ùñó³ÏÇó 

2.  ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ Ýñ³Ýó 
Ï³é³í³ñáõÙÁ 

   

3.  ²ÝÁÝ¹Ñ³ï í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ    
4.  ²ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÁ 
5.  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
6.  Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ    
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7.  üÇñÙ³ÛÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÙÛáõë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 

   

8.  ²åñ³ÝùÇ (Í³é³ÛáõÃÛ³Ý) ³é³çß³ñÅÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ³ÛÉÝ 

   

 
Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁª  

1. ²åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ.  

 áñ³Ï 
 á× 
 ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ÏÝÇßÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ 
 ÛáõñûñÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ 
 ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ 
 û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝ 
 ÏÇñ³éÙ³Ý µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ 
 ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ 
 ã³÷»ñ 
 ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ ÷áË³ñÇÝáÕ ï³ñµ»ñ³ÏÇ Çñ³íáõÝù 
 í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï 
 û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ï 
 Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝ 
 å³ï»ÝïÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ£ 

2. ¶ÝÇ Ñ³Ù³ñ. 

 ·ÝÇ íñ³ ½»ÕãÇ ïáÏáë 
 ³ñïáÝÛ³É ·ÇÝ. 
 í×³ñÙ³Ý Ó¨Á ¨ Å³ÙÏ»ïÁ 
 í³ñÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ£ 

3. Æñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ. 

 Æñ³óÙ³Ý Ó¨»ñÁª 

- ÙÇ³Ý·³ÙÇó ³é³ùáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ 

- ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ 

- ³ñï³¹ñáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí 

- Ù»Í³Í³Ë ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ 

- ¹ÇÉ»ñÝ»ñ 

- ßáõÏ³ÛÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý£ 

 ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 

- å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ï»Õ³µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝ 

- å³ß³ñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 

- ÷áË³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·£ 

4. ²åñ³ÝùÇ ³é³çß³ñÅáõÙÁ ßáõÏ³ÛáõÙ 

 ¶áí³½¹ 

- ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

- ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 

 ²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éù 

- ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ËÃ³ÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

- óáõó³¹ñ³Ï³Ý ³é¨ïáõñ 

- ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷áñÓ³ÝÙáõßÇ óáõó³¹ñáõÙ 
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- ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ å³ïñ³ëïáõÙ ¨ ÏñÃáõÙ£ 

 ²åñ³ÝùÇ ³é³çÙÕáõÙÁ Çñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñáí 

- ³ñï³¹ñ³ÝùÇ óáõó³¹ñáõÙ  

- ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ å³ñ·¨³ïñáõÙ 

- Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÑÇÙùÇ íñ³ í³×³éù 

- ÏáõåáÝÝ»ñ 

- Ñ»éáõëï³Ù³ñù»ÃÇÝ·£ 

5. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ£ 

üÇñÙ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝãù³Ý 
×Çßï ¨ Ñ³çáÕ ¿ áñáßí³Í  Ýå³ï³ÏÁ, Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ûåïÇÙ³É Ùá¹»ÉÁ, Ïááñ¹ÇÝ³óÝ»Éáí ¨ µ³ßË»Éáí 
áõÝ»ó³Í é»ëáõñëÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝª ÁÝïñ»Éáí Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ£ 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ  Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

ÞáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ 

²Ý÷á÷áË ßáõÏ³ÛáõÙ 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
û·ï³·áñÍáõÙ 

ÞáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ³í»É³óáõÙª Ç Ñ³ßÇí ó³Íñ 
Í³Ëë»ñÇ ¨ ·áí³½¹Ç£ 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áÉáñïÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 
(ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÇ ¨ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙ)£ 
Ð³ñ³ÏÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ£ 

Üáñ Ï³Ù Ùá¹ÇýÇÏ³óí³Í 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ û·ï³·áñÍáõÙ 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ µ³ñ»É³íáõÙ ¨ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ  ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ£ 
Üáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ý»ñ¹ñáõÙ ÝáõÛÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ£ 
Øá¹ÇýÇÏ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ý»ñ¹ñáõÙ£ 
Üáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ ¹áõñë µ»ñáõÙ£ 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
û·ï³·áñÍáõÙ 

êå³éÙ³Ý ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ£ 
Üáñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ÝáõÛÝ é»·ÇáÝáõÙ£ 

Üáñ Ï³Ù Ùá¹ÇýÇÏ³óí³Í 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ û·ï³·áñÍáõÙ 

Üáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ Ýáñ é»·ÇáÝáõÙ, Ýáñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ£ 
ÞáõÏ³ÛÇ Ýáñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ ÑÇÝ é»·ÇáÝÝ»ñáõÙ, 
Ýáñ (Ùá¹ÇýÇÏ³óí³Í) ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ£ 

 

7.1. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

Ø³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ßñç³Ï³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë áñáß»Éáõ ýÇñÙ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, Ï³¹ñ»ñÇ ¨ ýÇñÙ³ÛÇ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É, Ã» ÇÝã é»ëáõñëÝ»ñ áõÝÇ ýÇñÙ³Ý Çñ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ï³Ï, ÇÝãåÇëÇ 
é»ëáõñëÝ»ñ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï Ó»éù µ»ñ»É ¨ ÇÝã ·Ýáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹Ûá±ù ýÇñÙ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ ³å³Ñáí»É ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Ý³Ï ¨ áñ³Ï£  

Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ý»ñáõÅÇ«  ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ£ 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝí»Éáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ¨ 
Éñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí£ 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÇ (åáï»ÝóÇ³ÉÇ) í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É 
µ³ÅÇÝÝ»ñáíª 

1. ²ñï³¹ñáõÃÛáõÝ.  
 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ, Ï³éáõóí³ÍùÁ, ï»ÙåÁ 
 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ëáñïÇÙ»Ýï³ÛÇÝ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÁ, Ýáñ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, 

ï»ë³Ï³Ýáõ ËáñáõÃÛáõÝÁ ¨ É³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ, å³ß³ñÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ Ýñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ 

 ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍáõÙÁ« é»½»ñí³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÁ 

 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
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 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ý£ 
2. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ µ³ßËáõÙ ¨ Çñ³óáõÙ. 

 ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»Õ³÷áËáõÙÁ« ï»Õ³÷áËÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
 ³åñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ« å³ß³ñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ýñ³Ýó ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ ¨ 

ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ£ ä³Ñ»ëï³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÇ ¨ å³Ñ»ëïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
 ³åñ³ÝùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý, ï³ñ³íáñÙ³Ý, ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 í³×³éù` »ÉÝ»Éáí ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇó, Çñ³óÙ³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇó, ³ñÅ»ùÇó, ëå³éáÕÝ»ñÇ 

ËÙµÇó, ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇó ¨ Çñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£  
3. Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù ¨ Ù»Ý»çÙ»ÝÃ. 

 Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 
 ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³½ÙÁ ¨ ù³Ý³ÏÁ 
 ³ßË³ïáõÅÇ ³ñÅ»ùÁ, Ï³¹ñ»ñÇ Ñ³ëáõÝáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
 Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
 ýÇñÙ³ÛÇ ÏáõÉïáõñ³Ý£ 

4. Ø³ñù»ÃÇÝ·. 
 ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 
 ³åñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý  Ï³Ý³ÉÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 
 Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ ¨ ·áí³½¹, ·Ý³·áÛ³óáõÙÁ 
 Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÁ 
 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ Ï³åÁ 
 Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µÛáõç» ¨ ¹ñ³ û·ï³·áñÍáõÙÁ 
 Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ ¨ Íñ³·ÇñÁ£ 

5. üÇÝ³ÝëÝ»ñ. 
 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ¨ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 
 ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¨ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ (³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ, Çñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ, 

ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ Ïïñí³Íùáí)« 
 ë»÷³Ï³Ý ¨ í³ñÏáí í»ñóí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ£ 

6. Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ùß³ÏáõÙÁ« Çñ Ñ»ñÃÇÝ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÇª áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ. 
 ³åñ³ÝùÇ 
 ·ÝÇ 
 ï³ñ³ÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ 
 ßáõÏ³ÛáõÙ ³åñ³Ýù³ß³ñÅÇ í»ñ³µ»ñÛ³É£ 

²åñ³ÝùÝ Áëï ü.ÎáïÉ»ñÇ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÝ »Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
µ³í³ñ³ñ»É ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³É áñáß³ÏÇ ß³Ñ³í»ïáõÃÛáõÝ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (í³×³éí»Éáí ¨ ·Ýí»Éáí« í»ñ³í³×³éí»Éáí ¨ ³ÛÉÝ)£ 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³Ýù áõÝÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý, ³ÛëÇÝùÝª ßáõÏ³ÛáõÙ 
³åñ³ÝùÁ ·áÛ³ï¨áõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï£ ì³Õ Ã» áõß ³Û¹ ³åñ³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË³ñÇÝí»É Ù»Ï áõñÇß 
³åñ³Ýùáí£ Øß³Ï»Éáí Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Íñ³·Çñ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñ½³µ³Ý»É ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñó»ñª 
1. àñù³±Ý Å³Ù³Ý³Ï Ò»ñ ³åñ³ÝùÁ Ï·áÛ³ï¨Ç ßáõÏ³ÛáõÙ£ 
2. Î»Ýë³å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ á±ñ ÷áõÉáõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ Ò»ñ ³åñ³ÝùÁ£ 

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç å³ñµ»ñ³Ï³Ý ï³ï³ÝáõÙÁ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇç¨ ÏáãíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ Ï»Ýë³å³ñµ»ñ³ßñç³Ý£ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 3. ²åñ³ÝùÇ Ï»Ýë³å³ñµ»ñ³ßñç³Ý 
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²åñ³ÝùÇ Ï»Ýë³å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ ¨ ³ñï³¹ñáÕÇ ³ñÓ³·³ÝùÁ Ýñ³ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

 ÞáõÏ³ ¹áõñë 
·³Éáõ ÷áõÉ 

²×Ù³Ý ÷áõÉ Ð³ëáõÝáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³·»óÙ³Ý ÷áõÉ 

²ÝÏÙ³Ý ÷áõÉ 

´ÝáõÃ³·ÇñÁ 
Æñ³óáõÙ ÂáõÛÉ ²ñ³· ½³ñ·³óáÕ 

Ï³Ù ³×áÕ 
¸³Ý¹³Õ ³×áÕ ÀÝÏÝáÕ (³ÝÏáõÙ 

³åñáÕ) 

Þ³ÑáõÛÃ âÝãÇÝ 
(áã ¿³Ï³Ý) 

²é³í»É³·áõÛÝ ÀÝÏÝáÕ ò³Íñ Ï³Ù 
½ñáÛ³Ï³Ý 

êå³éáÕÝ»ñ ÜáñÇ 
ëÇñ³Ñ³ñÝ»ñ 

Ø³ëë³Û³Ï³Ý 
ßáõÏ³ 

Ø³ëë³Û³Ï³Ý 
ßáõÏ³ 

Ð»ï ÁÝÏÝáÕ 

Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ 

àã ß³ï Ù»Í 
ù³Ý³ÏÇ 

²ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áÕ Ø»Í Ãíáí 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñ 

øÇã ù³Ý³ÏÇ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñ 

²ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÓ³·³ÝùÁ 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý 
ç³Ýù»ñÁ 

ÞáõÏ³ÛÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 

²í»ÉÇ ËáñÁ Ý»ñ-
Ã³÷³ÝóáõÙ ßáõÏ³ 

ÞáõÏ³ÛáõÙ Çñ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ 
å³Ñå³ÝáõÙ 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃ 
Û³Ý ³í»É³óáõÙ 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç 
íñ³ Ï³ï³ñí³Í 
Í³Ëë»ñÁ 

´³ñÓñ ´³ñÓñ, µ³Ûó ó³Íñ 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³-
µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ 

Îñ×³ïíáÕ ò³Íñ 

 ÞáõÏ³ ¹áõñë 
·³Éáõ ÷áõÉ 

²×Ù³Ý ÷áõÉ Ð³ëáõÝáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³·»óÙ³Ý ÷áõÉ 

²ÝÏÙ³Ý ÷áõÉ 

²ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÓ³·³ÝùÁ 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ç³Ýù»ñÁ 

²åñ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃ- 
Û³Ý ëï»ÕÍáõÙ 

Ø³ÏÝÇßÇ Ñ³Ý¹»å 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛ³Ý 

ëï»ÕÍáõÙ 

Ø³ÏÝÇßÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ  µ³ñÛ³ó³-
Ï³Ù í»ñ³µ»ñ-

ÙáõÝùÇ 
ëï»ÕÍáõÙ 

ê»É»ÏïÇí 
³½¹»óáõÃÛáõÝ 

²åñ³ÝùÇ 
µ³ßËáõÙÁ 

²ÝÑ³í³ë³ñ³ã
³÷ 

ÆÝï»ÝëÇí ÆÝï»ÝëÇí ê»É»ÏïÇí 

¶ÇÝ  ´³ñÓñ ò³Íñ ²Ù»Ý³ó³Íñ ²×áÕ 
²åñ³Ýù ÐÇÙÝ³Ï³Ý 

ï³ñµ»ñ³Ï 
Î³ï³ñ»É³·áñÍ-

í³Í 
¸Çý»ñ»Ýóí³Í Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ

³Ý ³í»É³óáõÙÁ 
 

ºñµ ýÇñÙ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ßáõÏ³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ýáñ ³åñ³Ýù, ÑÇÝ ³í³Ý¹³Ï³Ý ³åñ³Ýù, ë»½áÝ³ÛÇÝ, 
Ùá¹³ÛÇÏ ¨ ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñ« ³åñ³ÝùÇ Ï»Ýë³å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ï³ñµ»ñ ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý 
ï»ëù£ 

Üáñ ³åñ³ÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÝóÝ»É ÙÇ ù³ÝÇ ÷áõÉª 

1. Ùï³Ñ³Õ³óÙ³Ý Ó¨³íáñáõÙ 

2. Ùï³Ñ³Õ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

3. Ùï³Ñ³Õ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÇ ëïáõ·áõÙ 

4. ³é¨ïñ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

5. Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ ¨ ÷áñÓÝ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 

6. Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÷áñÓ³ÝÙáõßÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏáõÙ 

7. ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷áñÓ³ñÏáõÙ 

8. é»·ÇáÝ³É ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ³åñ³ÝùÇ ¹áõñëµ»ñáõÙ£ 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ÷áõÉÁ ·ÝÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿£ ¶ÇÝÁ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï »ñÏ³ÏÇ µÝáõÛÃ áõÝÇ (ÇÝãå»ë ·áí³½¹Á) ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ ³åñ³ÝùÁ  ·Ý»Éáõ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ËÃ³ÝáÕ ÙÇçáó ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ ·áñÍáÝ ¿, áñáí ýÇñÙ³Ý ß³ÑáõÛÃ ¿ ëï³ÝáõÙ£ êáíáñ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ (Çñ³íÇ×³ÏáõÙ) å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ ·ÇÝÁ ·ïÝíáõÙ »Ý Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³ÛëÇÝùÝª 
»Ã» ·ÇÝÁ ÇçÝáõÙ ¿« ³í»É³ÝáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ÇëÏ Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙª ÇçÝáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ£ 

¶ÝÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁª 

 ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ 
 ëå³éáÕÁ 
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 ýÇñÙ³ÛÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
 ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
 ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ 
 Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ£ 
¶ÝÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í ýÇñÙ³ÛÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 

Í³Ëë»ñÁ« áñáí áñáßíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ Ýí³½³·áõÛÝ ·ÇÝÁ, áñáíÑ»ï¨ ·ÇÝÁ å»ïù ¿ Í³ÍÏÇ Ï³ï³ñí³Í 
Í³Ëë»ñÁ ¨ ß³ÑáõÛÃ ³å³ÑáíÇ £ 

¶ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ã¿ Ùáé³Ý³É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ·Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ, áõÝ»Ý³É ïíÛ³ÉÝ»ñ 
Ýñ³Ýó ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É£ ä»ïù ¿ ÑÇß»É Ý³¨« áñ ·ÝÇ ×Çßï ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³Ù»Ý³Ù»Í 
¹³ï³íáñÁ ëå³éáÕÝ ¿£ ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ×Çßï Ï³ÝË³ï»ë»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
³ñÓ³·³ÝùÁ ·ÝÇ ÷á÷áËÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ýÇñÙ³ÛÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÁ£ 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ÙÛáõë ÷áõÉÁ  µ³ßËáõÙÝ ¿ Ï³Ù ï³ñ³ÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ£ 

´³ßËÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÝ »Ýª å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ ï»Õ³÷áËáõÙÁ, ï³ñ³íáñáõÙÁ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙÁ, 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ 
³ñï³¹ñáÕÇó ëå³éáÕÇÝ ¨ ³ÛÉÝ£ ´³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Ñ»ï¨Û³É 
Ï»ñåª 
1. ³ÝÏ³Ë Ù»Í³Í³Ë ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñ 
2. Ù»Í³Í³Ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
3. Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñ 
4. ³ñï³¹ñáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÅÇÝÝ»ñ 
5. ýñ³ÝßÇ½ 
6. ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñ 
7. µñáù»ñÝ»ñ 
8. ¹ÇÉ»ñÝ»ñ 
9. ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ£ 
²åñ³ÝùÇ ³é³çÙÕÙ³Ý  ýáõÝÏóÇ³Ý« Çñ Ñ»ñÃÇÝ« µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù »ÝÃ³ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇª 
1. ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éù 
2. ·áí³½¹ 
3. Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ 
4. ³é¨ïáõñ 
5. µ³ñ»·áñÍáõÃÛáõÝ£ 

7.2. ²åñ³ÝùÇ ³é³çÙÕáõÙÁ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý 

²åñ³ÝùÇ ³é³çÙÕáõÙÁ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý åáï»ÝóÇ³É 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ³åñ³ÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñÙ³¹ñÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³åñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÁ 
³í»É³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ í»ñçÇÝÇë ËÃ³ÝÙ³ÝÁ£ 

²åñ³ÝùÇ ³é³çÙÕÙ³Ý ¹»ñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ¹ñ³ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¨ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÓ³Ýó ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó ËÙµ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ª áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ÙÇçáóÝ»ñáí£ 

¶ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ "ФОССТИС" ï»ñÙÇÝÁ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É áñå»ë 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ£ 

²åñ³ÝùÇ ³é³çÙÕÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
1. ·áí³½¹, 
2. Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ 
3. ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éù 
4. Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å£ 
¶áí³½¹Á ³åñ³ÝùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ ¿ ¨ Ùï³ÑÕ³óÙ³Ý ³é³çÙÕáõÙÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ å³ïíÇñ³ïáõÝ í×³ñáõÙ ¿ 
·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñ³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó£ 
¶áí³½¹Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É, »ÉÝ»Éáí Ñ»ï¨Û³É Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó . 
1. ëå³éáÕ³Ï³Ý ·áí³½¹ 
2. Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ, é»·ÇáÝ³É, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áí³½¹ 
3. ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ·áí³½¹ 

 
4. Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ ·áí³½¹ 
5. ²é¨ïñ³ÛÇÝ ·áí³½¹ ¨ ³ÛÉÝ£ 
Üå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùÇó »ÉÝ»Éáí« ·áí³½¹Á Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É` 
1. ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
2. Ñ³Ùá½áÕ 
3. Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
4. ÐÇß»óÝáÕ£ 

ºÃ» ³åñ³ÝùÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ßáõÏ³ÛÇÝ, ³å³ ïñíáõÙ ¿ ÇÝýáñÙ³óÇ³ ³åñ³ÝùÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É£ Ð»ï³·³ÛáõÙ Ñ³Ùá½áÕ ·áí³½¹Á ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÇÝýáñÙ³óÇ³ ï³Éáí, Ñ³Ùá½áõÙ ¿ ·Ý»É 
³å³ñ³ÝùÁ, Ñ»ïá Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ï³ñíáõÙ ÙÛáõë ³åñ³ÝùÝ»ñÇ (å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ) Ñ»ï£ 
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ºÃ» ³åñ³ÝùÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ñ¹»Ý ·ïíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³å³ Ù»ñÃ ÁÝ¹ Ù»ñÃ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÑÇß»óÝ»É ¹ñ³ Ù³ëÇÝ, áñå»ë½Ç ëå³éáÕÁ Ùáé³óáõÃÛ³Ý ãÙ³ïÝÇ ³ÛÝ£  

Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ ÙÇçáó ¿ Ï³Ù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ 
ËÃ³Ý»Éáõ ³åñ³ÝùÇ í³×³éùÇ ¨ ·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ùáïª ßÝáñÑÇí ËÃ³ÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, 
½»Õã»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ£ ÊÃ³ÝáõÙ »Ý ·Ý»Éáõ ³åñ³ÝùÁ ÇÝãå»ë ëå³éáÕÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇÝ ¨ í³×³éáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ 

¼»Õã»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ýª ½»Õã ù³Ý³ÏÇó, ½»Õã ·áõÙ³ñÇó, ë»½áÝ³ÛÇÝ ½»Õã»ñ, ½»Õã Ùßï³Ï³Ý 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ£ 

ÊÃ³ÝÝ»ñÁ« Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ« Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí, ³Ýí×³ñ Ù»Ï ³ÛÉ ³åñ³ÝùÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ·áí, Ë³Õ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Ýí×³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ 
Ó¨»ñáí£ ì³×³éáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñáÕ »Ý ïñ³Ù³¹ñ»É Éñ³óáõóÇã Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Ýí×³ñ 
ë³éÝ³ñ³ÝÝ»ñ, ëï»É³ÅÝ»ñ, ³ÝÓñ¨³ÝáóÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ£ ²Ýí×³ñ ÷áñÓ³ÝÙáõßÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 
µáõÏÉ»ïÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, Ï³ï³Éá·Ý»ñÇ, óáõó³Ñ³Ý¹»ë í³×³éùÇ ¨ ïáÝ³í³×³éÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ³ÛÉÝ£ 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ñ¨áñ ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÝ 
³ÝÙÇç³å»ë ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë í³×³éáÕÇÝ ß÷í»É ëå³éáÕÇ Ñ»ï ³éù áõ í³×³éùÇ í³ÛñáõÙ£ ²ÝÑ³ï³Ï³Ý  
í³×³éùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëå³éáÕÁ ëå³éÇã å³ï³ëË³ÝÝ»ñ ¿ ëï³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÝÙÇç³å»ë 
Ñ³ñóáõÙ Ï³ï³ñ»Éáí í³×³éáÕÇó£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï í³×³éáÕÁ ¨ë µ³í³Ï³Ý ÇÝýáñÙ³óÇ³ ¿ ëï³ÝáõÙ 
ëå³éáÕÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É£ ¸³  ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ýÇñÙ³ÛÇÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áË»É Çñ»Ýó 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³åñ³ÝùÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, áñÁ Ý³¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿£ Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åÁ û·ÝáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇÝ µ³ñÓñ³óÝ»É Çñ 
ÇÙÇçÁ ¨ áñáß³ÏÇ Ï³ñÍÇù (¹ñ³Ï³Ý) ëï»ÕÍ»É ëå³éáÕÝ»ñÇ Ùáï ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ£ êï»ÕÍ»Éáí 
µ³ñÛ³ó³Ï³Ù í»ñ³µ»ñÙáõÝù« ýÇñÙ³Ý ß³ÑáõÙ ¿ª ·ñ³í»Éáí ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇ ËáõÙµ£ Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛ³Ý, Ñ³ïáõÏ ³Ùë³·ñ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ 
ÙÇçáóáí£ Â»ñÃ»ñÇ, ³Ùë³·ñ»ñÇ, Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ é³¹ÇáÛÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å£ Ø³ÙáõÉÇ ³ëáõÉÇëÝ»ñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ýÇñÙ³ÛÇ 
ÏáÕÙÇó ÝáñáõÛÃÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¨ ÝáñáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñÙ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ÙÇçáóÁ£ 

ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. ´³ó³ïñ»É Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ£ 
2. Üß»É ýÇñÙ³ÛÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ íï³Ý·Ý»ñÁ£ 
3. ´³ó³ïñ»É ³åñ³ÝùÇ Ï»Ýë³å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ ¿áõÃÛáõÝÁ£ 
4. Üß»É ³åñ³ÝùÇ ³é³çÙÕÙ³Ý Ó¨»ñÁ£ 
5. Âí³ñÏ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÁ£ 
6. Üß»É Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ£ 
Ð³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 1 
²) Æ±Ýã ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á (Ãí³ñÏí³ÍÝ»ñÇó á±ñÝ ¿ ³í»Éáñ¹)ª 

1. êÕ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ£  
2. ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ£  
3. êå³éáÕÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ Ï³ñÇùÝ»ñÁ ³åñ³ÝùÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ£ 
 

4. ²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ÏÝÇß³íáñÙ³Ý ¨ ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á£ 

 

´) à±ñ ·áñÍáÝÁ ÷á÷áË»Éáí ãÇ ï»Õ³÷áËáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÏáñÁ. 

1. ²åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ£  
2. êå³éáÕÝ»ñÇ ×³ß³ÏÝ»ñÁ ¨ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£  
3. ²½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ã³÷Á ¨ µ³ßËáõÙÁ£  
4. êå³éáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³Ù ï³ñÇùÁ£  
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ÂºØ² 8.  ÒºèÜ²ðÎ²îÆð²Î²Ü èÆêÎÆ ¾àôÂÚàôÜÀ ºì 
´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ£  

èÆêÎÆ îºê²ÎÜºðÀ ºì Î²è²ì²ðàôØÀ 
 

 Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁª  ´³ó³Ñ³Ûï»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ éÇëÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ:  

èÇëÏÁ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³ÉÇñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ Ñ»ï Ù³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÝ ³éÝãí»É ¿ ¹»é¨ë ÑÇÝ 
Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó Ç í»ñ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ï»ë³Ï³Ý áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÷áñÓ ¿ Ïáõï³Ïí»É ³Ûë 
µÝ³·³í³éáõÙ: îíÛ³É Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý, Çñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý, 
Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý, ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

²Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ³Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ù³ñ¹Ï³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ¿ 
¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝÇë Ù»ç éÇëÏÝ áõÝÇ ÏáÕÙÝáñáßÇã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ý¹»ë 
¿ ·³ÉÇë áñå»ë Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ µ³ÕÏ³óáõóÇã ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³Ù ¹ñ³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñáõÙÁ: ²ÛÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »ÝÃ³¹ñíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ /Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ/, 
ãÑ³ëÝ»Éáõ /³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝ/ Ï³Ù Ýå³ï³ÏÇó ß»Õí»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:   

èÇëÏ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÝ, Áëï Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ËÙµÇ` 
³ÏïÇí ¨ å³ëÇí, ¨ Áëï ¹ñ³ ¿É áñáßíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó éÇëÏÇ ¹ÇÙ»Éáõ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ß³ï Ñ³ÏÇñ× µÝáõÃ³·ñ»É ¹ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ:  

èÇëÏÇ ³Ù»Ý³³é³çÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ Ýñ³ ûµÛ»ÏïÇí µÝáõÛÃÝ ¿: èÇëÏÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÙÇßï ¨ ³ÝÏ³Ë 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³ÙùÇó, ¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, Ã» áñ µÝ³·³í³éáõÙ »Ý Ýñ³Ýù ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ: 
²Ûë ÷³ëïÇ ³Ýï»ëáõÙÁ ß³ï Ñ³×³Ë Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ Ùáï ³ÛÝåÇëÇ ÙáÉáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ, Ã» 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ã»ÝÃ³ñÏí»É éÇëÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ: 
ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, µ»ñáõÙ ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ, ù³ÝÇ áñ  éÇëÏÇó Ëáõë³÷»ÉÁ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÝÑÝ³ñ ¿: ºÃ» ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³Ù³ñ»Ýù, áñ éÇëÏÁ Ó¨³íáñáÕ µáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ã»½áù³óí³Í ¿, ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿, éÇëÏÇ ³éÏ³ÛáõÃáõÝÁ ãÇ í»ñ³Ý³, áñáíÑ»ï¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ÛÝÇåÇëÇ 
³ÝÑ³ÕÃ³Ñ³ñ»ÉÇ áõÅ»ñ, áñáÝó ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÝ ³Ý½áñ ¿ (ûñÇÝ³Ï` ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñ, 
å³ï»ñ³½ÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): àõëïÇ, å»ïù ¿ áã Ã» Ëáõë³÷»É éÇëÏÇó, ³ÛÉ ÷áñÓ»É áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ×Çßï ¨ 
Çñ³ï»ëáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ×Çßï ÏáÕÙÝáñáßí»É Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 
¨ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ù»ÕÙ³óÝ»É Ýñ³ íÝ³ë³Ï³ñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: 

úµÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ éÇëÏÝ áõÝÇ Ý³¨ ëáõµÛ»ÏïÇí ÏáÕÙ, áñÁ ß³ï ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
µ³ó³ñÓ³Ï³óíáõÙ ¿` éÇëÏÁ µÝáñáß»Éáí áñå»ë ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ:  

  ØÛáõë Ï³ñ¨áñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ éÇëÏÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý µÝáõÛÃÝ ¿: ²ÛëÇÝùÝ, µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ×Çßï »ñµ»ù 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ñ³ßí³ñÏ»É éÇëÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÇ å³ï×³éÁ í»ñçÇÝÇë íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ñ³Ýó ÏáÙµÇÝ³óÇ³Ý»ñÇ µ³½Ù³ï³ñµ»ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿: ´³óÇ ³Û¹, ÑÇßÛ³É ·áñÍáÝÝ»ñÝ 
³ÛÝù³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ »Ý, áñ Ï³ñáÕ »Ý ÷á÷áËí»É ß³ï Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ Å³Ù»ñÇ Ï³Ù 
ñáå»Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ (ûñÇÝ³Ï. ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ïáõñë»ñÁ, ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ¨ 
³ÛÉÝ): ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³Ý (Ùáï³íáñ), ³ÛÉ¨ 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ, ³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, áñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó Ù»ÏÇ Ñ³Ù³ñ éÇëÏÇ ÝáõÛÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ñÓñ ÉÇÝ»É, ÇëÏ ÙÛáõëÇ Ñ³Ù³ñª ÉÇáíÇÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ: Ð»ï¨³µ³ñ, éÇëÏÝ áõÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ: 

 èÇëÏÇ ÙÛáõë Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ÛÝ ³ñï³óáÉáõÙ Ï³Ù ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ 
³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇÝ, ³å³ 
¹ñ³Ýù µ³½Ù³½³Ý »Ý, ëÏë³Í ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, µÝ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ å³ï³Ñ³Ï³Ý 
ÏáÙµÇÝ³óÇ³Ý»ñÇó ÙÇÝã ÝáõÛÝ µÝ³·³í³éáõÙ ÝÙ³Ý³ïÇå áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÃíÇ 
³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: èÇëÏÇ ¨ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ Ï³åÁ ß³ï»ñÇ Ùáï ³ÛÝ ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿ 
ëï»ÕÍáõÙ, Ã» ¹ñ³Ýù í»ñçÇí»ñçá ÝáõÛÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ »Ý. 

1. ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ Çñ µÝáõÛÃáí ³í»ÉÇ É³ÛÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿, ù³Ý éÇëÏÁ 

2. éÇëÏÇ ï³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³Ýáñáß íÇ×³ÏÁ, áñï»Õ ³ÝÑ³Ûï ¹»åù»ñÇ, »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ 
ÉñÇí Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ·Ý³Ñ³ïí»É: 

ØÛáõë Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É éÇëÏÇ µÝáõÃ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¹³ 
í»ñçÇÝÇë ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ µÝáõÛÃÝ ¿: ²Ûë Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ Ñ³ïÏ³å»ë ó³ÛïáõÝ ¿ ¹ñë¨áñíáõÙ áñáßáõÙÝ»ñ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï, ³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, áñ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõó Ññ³Å³ñí»ÉÁ (Ï³Ù ³Ý·áñÍáõÃÛáõÝÁ) ÝáõÛÝå»ë 
áñáßáõÙ ¿: ²Ûë å³ï×³éáí éÇëÏÁ ¨ë ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝª Ï³åí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý (³Ý·áñÍáõÃÛáõÝ) ¨ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ (¹ñ³ÝÇó Ññ³Å³ñí»Éáõ) ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
éÇëÏ ³é³ç³Ý³Éáõ Ñ»ï: 
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ì»ñç³å»ë Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É éÇëÏÇ ³ÛÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ, áñÇ ãÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ Ñ»ñÃ³Ï³Ý 
ÙáÉáñáõÃÛ³Ý å³ï×³é ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ß³ï»ñÁ éÇëÏÁ ÝáõÛÝ³óÝáõÙ »Ý §íÝ³ëÇ¦, §íï³Ý·Ç¦, 
§Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ §·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Æñ³Ï³ÝáõÙ éÇëÏÁ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñáõÙÝ ¿ ¨ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÇ íï³Ý·³íáñáõÃÛ³Ý Ï³Ù û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ éÇëÏÁ µ³óÇ í»ñÁ 
Ýßí³Í Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó, áõÝÇ Ý³¨ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ µÝáõÛÃ: 

ì»ñÁ ß³ñ³¹ñí³ÍÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý·»É ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³ÝÁ, áñ éÇëÏÁ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áõÝÇ ß³ï Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, Ñ³ïÏ³å»ë ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
é³óÇáÝ³É³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»ó, éÇëÏ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ 
³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ³ëå»ÏïÝ»ñáí: ÜáõÛÝÇëÏ ³Ûëù³ÝÇó ³ñ¹»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý éÇëÏÇ ÝÇ 
ù³ÝÇ ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝóÇó Ù»Ýù Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ÙÇ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÇ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ: 
Àëï áñáõÙ, ÏÝ»ñ³Ï³Û³óÝ»Ýù ¹ñ³ÝóÇó ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ»ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÝ ³éÝãíáõÙ »Ý 
Çñ»Ýó ³éûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

èÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

1. Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáç éÇëÏ: ê³ µÝáñáß ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ¨ áõÕ»ÏóáõÙ ¿ Ýñ³Ýó 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ: èÇëÏÇ ³Ûë ï»ë³ÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ³ÝÑ³ïÁ /ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ/ Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ /Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ/ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ¿ ¹ÝáõÙ Çñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ¨ áñáß³ÏÇ Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í û·áõïÇ ëï³óÙ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí: Êáõë³÷»É éÇëÏÇ ³Ûë ï»ë³ÏÇó Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ã½µ³Õí»É 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ: 

2. ì³ñÏ³ïáõÇ éÇëÏ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ý³Ëáñ¹Ç, éÇëÏÇ ³Ûë ï»ë³ÏÁ µÝáñáß ¿ ÙÇ³ÛÝ í³ñÏ³íáñáÕ 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝ /µ³ÝÏ»ñ, ·ñ³í³ïÝ»ñ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝ ïíáÕ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ/ ¨ Í³·áõÙ ¿ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ²Ûë ¹»åùáõÙ éÇëÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ 
í³ñÏ³íáñáÕÇ ³ÛÝ Ï³ëÏ³ÍÝ»ñÇ Ñ»ï, áñ í³ñÏ ëï³óáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ëÝ³ÝÏ³Ý³É Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ å³ï×³éáí 
ãÏ³ï³ñ»É Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÆÝãå»ë Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç, ³ÛÝå»ë ¿É í³ñÏ³ïáõÇ éÇëÏÝ ³í»ÉÇ ßáõï ëáõµÛ»ÏïÇí ¿ ¨ áõÝÇ ÁÝ¹·Íí³Í 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ µÝáõÛÃ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ÝóÇó Ï³ñ»ÉÇ Ñ»Ýó ëÏ½µÇó Ññ³Å³ñí»É, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Ññ³Å³ñí»Éáí 
Ý³¨ ¹ñ³ÝóÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ û·áõïÝ»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, Ï³åí³Í Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³åïáõÛïÇ 
³ñ³·³óÙ³Ý, ¹ñ³Ù³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ßï³å í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù 
³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï, Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ïíáõÙ »Ý í³ñÏ»ñÇó, áñÝ ¿É µ³ñÓñ³óÝ»Éáí 
÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ß³Ñ³·ñ·éáõÙ ¿ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ»Éáõ éÇëÏÇª 
ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí: 

1. ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý /ÇÝýÉ³óÇáÝ/ éÇëÏ: èÇëÏÇ ³Ûë ï»ë³ÏÁ Ï³åí³Í ã¿ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³ÙùÇ ¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ãÝ³Û³Í Ï³ÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÛÝ 
÷áõÉ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ áõÝÇ: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ë³ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
ùÇã íï³Ý·³íáñ éÇëÏÇ ï»ë³ÏÝ ¿, áñáíÑ»ï¨ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ï»ÙåÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¿, 
µ³óÇ ³Û¹, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù ÙÇçáóÝ»ñ áõ ÉÍ³ÏÝ»ñ ¹ñ³ íÝ³ë³Ï³ñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ù»ÕÙ»Éáõ Ï³Ù 
ÝáõÛÝÇëÏ áñáß³ÏÇ û·áõïÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ (ûñÇÝ³Ïª µáñë³ÛÇÝ ³é¨ïñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): 

2. ²ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ïáõñë»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý (³ñÅáõÃ³ÛÇÝ) éÇëÏ: êñ³ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ó¨áí Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ï³Ù ¿É 
Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: ²ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³é³ç³óáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ 
³ñï³ñÅáõÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ»ï, áñÝ ¿É í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íÇ×³Ïáí: ²Ûë éÇëÏÇ íÝ³ë³Ï³ñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ 
Ù»ÕÙ»Éáõ ·ÉË³íáñ »ñ³ßËÇùÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ³·³óáõÙÝ ¿, ÁÝ¹ áñáõÙ 
³ÛÝù³Ýáí, áñ ³Û¹ ³ñ³·áõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ ÷áËÑ³ïáõóí»Ý ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ïáõñë»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÇó ³é³ç³ó³Í 
íÝ³ëÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÇë Ñ³Ù³ñ ¿É ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ 
·Ý»ñÇ Çç»óÙ³Ý áñáß³ÏÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

3. ê»÷³Ï³Ý ·áñÍ ëÏë»Éáõ Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ: ²Ûë éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñï Ùáõïù ·áñÍáÕÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ Ùáï ¨ Ï³åí³Í ¿ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ áõ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ 
×Çßï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï: ê³Ï³ÛÝ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç éÇëÏÇ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ³í»ÉÇ ß³ï 
ûµÛ»ÏïÇí µÝáõÛÃ áõÝÇ ù³Ý ëáõµÛ»ÏïÇí, ù³ÝÇ áñ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³ÛÝ µáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³ª ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µáí: ²ÛëÇÝùÝ, ë³ áã Ã» ÏáÝÏñ»ï áñ¨¿ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ, ³ÛÉ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ïíÛ³É 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ï³Ù û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

4. êÝ³ÝÏ³óÙ³Ý Ï³Ù ÉñÇí Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ éÇëÏ: ê³ ß³ï ÝÙ³Ý ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇÝ, ë³Ï³ÛÝ 
ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ¹ñ³ÝÇó Ýñ³Ýáí, áñ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ: ì»ñçÇÝë Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ Ó·ïáõÙ ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
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Ï³ï³ñ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï, Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª Ñ³ëÝ»É ÉñÇí Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý: èÇëÏÇ ³Ûë ï»ë³ÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÙ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ: èÇëÏÝ ³Ûëï»Õ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³Û¹ Í³Ëë»ñÝ ³Ýí»ñç 
ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ù»Í³óÝ»É ¨ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ëÝ³ÝÏ³Ý³É, »Ã» Ýñ³ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ Ñ³í³ë³ñíáõÙ Ï³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç áõÝ»óí³Íù³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý 
·áõÙ³ñÇÝ (ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ) Ï³Ù ¿É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛ³ÝÁ /Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ/: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏª Ï³åí³Í ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ïáõñë»ñÇ (³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏ) ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí íÝ³ëÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  

¸ÇÝ³ÙÇÏ éÇëÏ, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³Ù 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ýÇñÙ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
³ñÅ»ùÇ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

êï³ïÇÏ éÇëÏ, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÏáñëïÇ Ï³Ù »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ãëï³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁª ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ëóí³Í íÝ³ëÇ Ï³Ù Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ý·áñÍáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: 

 

ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ  

1. ´³ó³ïñ»É éÇëÏÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ µÝáõÃ³·ñ»É éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: 

2. Üß»É éÇëÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

øÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñ  

øÝÝ³ñÏ»É ÐÐ-áõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ£ 

Ð³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 1 

Üß»É ³ÛÝ éÇëÏ»ñÁ« áñáÝù å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇÝª 

1. Â³÷áÝÝ»ñÇ å³Ñ»ëï³íáñáõÙ£ 

2. ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ£ 

3. ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÃáõÝ³íáñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý£ 

4. ä³ïíÇñ³ïáõÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ£ 

5. Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ£ 

6. è»½»ñí³ÛÇÝ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ£ 

7. Üáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ£ 
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ÂºØ² 9. ´Æ¼ÜºêÆ Î²è²ì²ðàôØ (ØºÜºæØºÜÂ) 
 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁª å³ñ½³µ³Ý»É µÇ½Ý»ëÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï ³éÝãíáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ,  
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, Ó¨»ñÝ áõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: 

´Ç½Ý»ëáí ½µ³ÕíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Çñ ·áñÍÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³éÝãíáõÙ ¿ ÉáõÍáõÙ 
å³Ñ³ÝçáÕ µ³½Ù³ÃÇí ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõ Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï: ê³Ï³ÛÝ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»ÉÁ ÙÇßï ã¿, áñ ¹ÛáõñÇÝ ¿: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ µ³½Ù³ï»ë³Ï áõ µ³½Ù³µÝáõÛÃ Ï³å»ñáí Ï³åí³Í ¿ ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ Ý»ñùÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Ý»ç»ñÁ å»ïù ¿ 
ïÇñ³å»ïÇ áñáß³ÏÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ 2 ï»ë³ÏÇ 
ÙÇç³í³Ûñª ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ: 

²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ, 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

Ü»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ³ßË³ïáõÅÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ Ù»Ý»ç»ñÝ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ²é³Ýó 
ÝÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, Ù»Ý»ç»ñÁ ÏÝÙ³ÝíÇ ÙÇ Ù³ñ¹áõ, áñÁ ÙáõÃ ¨ ³ÝÍ³ÝáÃ ë»ÝÛ³ÏáõÙ ÷áñÓáõÙ ¿ 
Ë³ñË³÷»Éáí ·ïÝ»É Çñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Çñ»ñÁ: 

Î³åÇ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝó ßÝáñÑÇí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿  ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³Õáñ¹áõÙÁ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇÝ, ÏáãíáõÙ »Ý ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
ëáíáñ³µ³ñ Ù»Ý»ç»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõó ³é³ç §Ù³ùñíáõÙ ¿¦ Ù³ÝñáõùÝ»ñÇó: ÜÙ³Ý §ýÇÉïñÙ³Ý¦ Ýå³ï³ÏÁ 
Ñ³Õáñ¹íáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³íáñáõÙÝ ¿, ÃáõÛÉ ãï³Éáí ÏñÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³í»Éáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ, µ³óÇ 
³Û¹, ù³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ µ³Å³ÝáõÙ, ³å³ ëï³óíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ Ñ³ëÝÇ 
·ÉË³íáñ Ù»Ý»ç»ñÇÝ£ ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿  µ³Å³Ýí»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñó»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 
Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»Ý»ç»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ýáõÝÏóÇ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÝ ¿: 

Ø»Ý»ç»ñÁ áñáßáõÙÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ³é³í»É ³Ù÷á÷ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïíÛ³É Ñ³ñóÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: ò³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝÇ ï³ñµ»ñ (ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï áñ¨¿ Ï³å ¨ ³éÝãáõÃÛáõÝ 
ãáõÝ»óáÕ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó): ´³óÇ ³Û¹« Ù»Ý»ç»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Éë»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: àã áù ãÇ Ï³ñáÕ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï É³í Ù³ëÝ³·»ï ÉÇÝ»É ÙÇ ß³ñù µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: ØÇÝã¹»é Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ñ³ñÏ³¹ñí³Í 
»Ý Ï³é³í³ñ»É ³ÛÝåÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù µ³ÕÏ³ó³Í »Ý µ³½Ù³ÃÇí µ³ÅÇÝÝ»ñÇó ¨ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: àõëïÇ« ëË³É áñáßáõÙÝ»ñ ãÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Ý»ç»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ³Ï  ÉÇÝÇ áñáßáõÙÝ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõó ³é³ç áõß³¹Çñ Éë»Éáõ ïíÛ³É µÝ³·³í³éÇ É³í³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá, 
ÑÇÙÝí»Éáí Ýñ³Ýó Ï³ñÍÇùÇ íñ³, ïíÛ³É Ñ³ñóÇ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ï³Û³óÝÇ í»ñçÝ³Ï³Ý áñáßáõÙ: 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÜÏ³ñ 4. àñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

Î³é³í³ñÙ³Ý (Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ) ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÝ »Ýª  

 åÉ³Ý³íáñáõÙÁ 
 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 
 ÙáïÇí³óÇ³Ý 

ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

²ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 

²ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

ì»ñçÝ³Ï³Ý áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ 

ÐÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ³ËïáñáßáõÙ 
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 í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ áñáß»É, Ã» áñáÝù »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ç ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ÇÝã 

å»ïù ¿ ³Ý»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝª ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëË»Ù³ïÇ-
Ïáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñåª 

 

ÜÏ³ñ 5. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

ï³ÉÇë ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï»É ÙÇ³ëÇÝª ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÈÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ` áñáß³ÏÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ« áñáí ûÅïíáõÙ »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ« ³é³ÝÓÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÁ ¨ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁª Çñ»Ýó ³éç¨ ¹ñí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí£ ¶áñÍÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ  ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

ÈÇ³½áñáõÙ: Ø»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ ·áñÍ³ÍíáÕ ³Ûë Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ Ù»Ï ³ÛÉ ³ÝÓÇ, áñÝ Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ:  

 
 

ÜÏ³ñ 6. Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á 

ê³Ï³ÛÝ Ï³ï³ñÛ³É ãÇ ÉÇÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝÇ 
³å³Ñáí»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ ¹»é ÉáõÍí³Í ã»Ý Ý³¨ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ  

Î³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý ³é³ù»Éáõ-

ÃÛáõÝÁ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ

²ñï³ùÇÝ  
ÙÇç³í³ÛñÇ 

·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 

àõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ 
ÏáÕÙ»ñÇ 

Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÙ 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

è³½Ù³í³ñáõÃ³Ý  
ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙ 

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Çñ³·áñÍáõÙ 

 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý 
ûñ»ÝùÝ»ñ 

Ø³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï 

´³ÅÝ»ï»ñ»ñ 
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹ 

Ü³Ë³·³Ñ

´³ñÓñ³·áõÛÝ ûÕ³ÏÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñ 

ØÇçÇÝ ûÕ³ÏÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñ 

êïáñÇÝ ûÕ³ÏÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñ 

Þ³ñù³ÛÇÝ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ 

ÈÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á-
Ë³ÝóÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ 
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ä³Ñ³ÝçÙáõÝù-
Ý»ñ (³Ýµ³í³-

ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ)  

¸ñ¹³å³ï-
×³éÝ»ñ Ï³Ù 
ÙáïÇíÝ»ñ 

ì³ñù³·ÇÍ 
(·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ) Üå³ï³Ï 

ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ 
1. ´³í³ñ³ñáõÙ 

2. Ø³ëÝ³ÏÇ µ³í³ñ³ñáõÙ 
3. ´³í³ñ³ñÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

Ü³ËÝ³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

ÀÝÃ³óÇÏ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

º½ñ³÷³ÏÇã 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

Å³Ù³Ý³Ï 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

ØáïÇí³óÇ³Ý ³ÝÑ³ïÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ß³Ñ³·ñ·éáõÙÝ áõ ËÃ³ÝáõÙÝ ¿ª ³ÝÑ³ïÇ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£  

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ Çñ³·áñÍáõÙÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (³Û¹ ÃíáõÙª Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý) ³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ å³ñ½»óí³Í Ùá¹»ÉÁ: 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ÜÏ³ñ 7. ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ å³ñ½»óí³Í Ùá¹»ÉÁ 

ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ  Ñ³ëÝ»Éáõ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ØÇ³ÛÝ 
µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ ËÇëï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍ»É »ñ³ßËÇùÝ»ñ, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
ß³ñÅíáõÙ ¿ ¹»åÇ Çñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ Ï³Ù Ñ³ë»É ¿ ¹ñ³Ý: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ³Ýáñáß 
Çñ³íÇ×³Ï, áñÝ ³í»ÉÇ í³ï Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É, ù³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ã»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ: 

 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 8. ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 9. ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ùá¹»ÉÁ 

 

àãÇÝã 
ÙÇ Ó»é-
Ý³ñÏ»ù 

ì»ñ³ó-
ñ»ù ß»-
ÕáõÙÝ»ñÇ 
å³ï-
×³éÝ»ñÁ 

ì»ñ³- 
óñ»ù ß»-
ÕáõÙÝ»ñÁ 

Ò»éù »Ý 
µ»ñí³Í 
³ñ¹Ûáù 
Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÁ 

Æñ³Ï³Ý »Ý 
³ñ¹Ûáù 
ëï³Ý¹³ñï-
Ý»ñÁ 

ì»ñ³Ý³- 
Û»ù ëï³Ý-
¹³ñïÝ»ñÁ 

¶Ý³Ñ³ï»ù  ï»-
Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
×ßïáõÃÛáõÝÝ áõ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 

Ð³Õáñ¹»ù  
ëï³óí³Í ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ³ß-
Ë³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ 

ê³ÑÙ³Ý»ù 
ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 
ß»ÕáõÙÝ»ñÇ 
Ù³ëßï³µÝ»ñÁ 

Ð³Ù»Ù³ï»ù 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
Ñ»ï 

äÉ³Ý³- 
íáñáõÙ, 
 
Üå³ï³Ï-
Ý»ñ ¨ é³½-
Ù³í³ñ³-
Ï³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñ 

²ñ·³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ 

I ÷áõÉ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ áñáßáõÙ 

II ÷áõÉ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ»ï III ÷áõÉ  ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

²Ûá 

   ²Ûá 

àã

àã 
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ê³Ï³ÛÝ í»ñáÑÇßÛ³É Ùá¹»Éáí í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ã»Ý ëå³éíáõÙ: ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹ÇÝ³ÙÇÏ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ  

1. Æ±Ýã ¿ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ:  

2. àñá±Ýù »Ý Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

3. àñù³Ýá±í ¿ Ï³ñ¨áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

4. Æ±Ýã »Ý ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñÁ: 

5. ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

6. àñá±Ýù  »Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ: 

7. ÆÝãå»±ë  ¿  Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ:  

8. àñá±Ýù  »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ Ó¨»ñÁ: 

9. Æ±Ýã ¿ ÙáïÇí³óÇ³Ý, áñù³Ýá±í  ¿ ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ¨ áñá±Ýù »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

10. ÆÝãá±í ¿ µ³ó³ïñíáõÙ  í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ç±Ýã Ù»Ãá¹Ý»ñáí ¿ ³ÛÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ: 

øÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñ 

àñá±Ýù  »Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ÇÝãá±í »Ý ¹ñ³Ýù å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í: 

Ð³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ  1 

Øß³Ï»É  Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ë»÷³Ï³Ý Íñ³·Çñ áñ¨¿ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ (ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ ¿ëùÇ½³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ 
Ù³ëÇÝ): 

Ð³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ  2 

 Ð³ñó            ²Ûá àã 

1. Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ¿£   

àñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ Ù»Ý»ç»ñÇ Ñ³Û»ó³Ï»ïÝ ¿£   
ÎáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñÁ ýÇñÙ³ÛÇ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý£   
Ø»Ý»ç»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ áõ Ññ³Ù³ÝÝ»ñ ï³ÉÝ ¿£   
ØáïÇí³óÇ³Ý ³ÝÑ³ïÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³Ñ³·ñ·éáõÙÝ áõ ËÃ³ÝáõÙÝ ¿ª ³ÝÑ³ïÇ Ï³Ù 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

  

ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇ³Ï ýáõÝÏóÇ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ  ÏáÕÙÇó ÃáõÛÉ ïñí³Í 
ëË³ÉÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ ¿£ 
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ÂºØ² 10. üÆÜ²ÜêÜºðÆ Î²è²ì²ðàôØ 
 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁª å³ñ½³µ³Ý»É ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ µÇ½Ý»ëáõÙ£ 

´Ç½Ý»ëÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó (·áñÍáÝÝ»ñÇó) »Ýª 

 Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ (ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ Çñ³óí»-
ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ, µ³ó³ñÓ³Ï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ ¨ ·áñÍáÕ Ï³åÇï³ÉÁ): 

 ¶áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ (³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, å³ß³ñÝ»ñÇ  
ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÷áõÉÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ): 

 Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ (Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, Çñ³óÙ³Ý 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ): 

 Î³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ (ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÏ³Ë-
áõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ): 

 ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ (Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ß³ÑáõÛÃÁ, µ³ÅÝ»ïáÙëÇ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ ¨ Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, µ³ÅÝ»ïáÙëÇ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ ¨ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ): 

êñ³Ýù ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ (·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÝ) »Ý, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ·Íáí Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇÝ áõÝ»Ý³É ûå»ñ³ïÇí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ, áñå»ë½Ç ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ï³Û³óÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
áñáßáõÙÝ»ñ: 

“Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ„ (ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÁ) ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿` Ý»ñ¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
·»ñ³½³ÝóáÕ ÙÇçáóÝ»ñ ³å³·³ÛáõÙ h»ï ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí: 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ù»Í ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 
ë³Ï³ÛÝ ÇÝãå»±ë ·Ý³Ñ³ï»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áõÝÇí»ñë³É ã³÷³ÝÇß, áñÝ û·ï³-
·áñÍíáõÙ ¿ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª Çñ»Ýó Ï³ï³ñ³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
áñáß»Éáõ Ï³Ù Ý³Ë³ï»ëíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²Û¹ óáõó³ÝÇßÝ áõÝÇ ROI ³Ýí³ÝáõÙÁ (Return on investment)£ 

²ÛÝ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. ROI =NP/ ShE x 100, áñï»Õª NP -Ý ½áõï ß³ÑáõÛÃÝ ¿,  ShE-Áª 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ:  

²ÛëÇÝùÝ, ROI ·áñÍ³ÏÇóÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÙÇ³íáñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ ù³ÝÇ ÙÇ³íáñ ½áõï 
ß³ÑáõÛÃ ¿ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáõÙ: 

ê³Ï³ÛÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ëáíáñ³µ³ñ« µ³óÇ ëå³ëí»ÉÇù ß³ÑáõÛÃÇó« Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³éÝãíáõÙ »Ý 
Ý³¨ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï: èÇëÏ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ µÝáõÛÃÇ` ëÏë³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³ÙµáÕçáíÇÝ 
ÏáñóÝ»Éáõ éÇëÏÇó ¨ í»ñç³óñ³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³éÝãíáÕ ãÝãÇÝ ïáÏáëÝ»ñ ÏáñóÝ»Éáõ éÇëÏáí: êáíáñ³µ³ñ, áñù³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ý ÉÇÝáõÙ 
ëå³ëí»ÉÇù ß³ÑáõÛÃÝ»ñÝ ³Û¹ù³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ ÉÇÝáõÙ ¹ñ³Ýù ÏáñóÝ»Éáõ éÇëÏÁ: 

´Ç½Ý»ëÇ« ¨ Ñ³ïÏ³å»ëª ÙÇç³½·³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ« µÝ³·³í³éáõÙ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ·ï»É 
“ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ-éÇëÏ„ Ù³ïñÇó³Ý, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇÝ 
¹Ç³·ñ³ÙÇ íñ³ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³Ù»Ý ÙÇ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÇ Ïááñ¹ÇÝ³ïÝ»ñÁ ¨ ³é³í»É ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý 
ï»ëÝ»É, Ã» ¹ñ³ÝóÇó á±ñÝ ¿ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ò³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïª ÷áË³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ (í³ñÏ»ñÇ, ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óáõÙ) ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ, ³ÛëÇÝùÝª 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ í³×³éù ¨ ³Û¹ ×³Ý³å³ñÑáí µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï 85%-Á µ³ó 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: ¸³éÝ³Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ (ËáëùÁ ëáíáñ³Ï³Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿), ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÝ ÇÝùÝ³Ï³Ù Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñ ÉÇÝ»Éáõ Ñ»ï ³éÝãíáÕ éÇëÏ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝíáõÙ ëå³ë»É 
áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ïª ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ëáíáñ³µ³ñ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÇ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿ª ûå»ñ³ïÇí ÏáÕÙÝáñáßí»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ¨ Ï³ñáÕ³Ý³É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó ÁÝïñ»É ³ÛÝåÇëÇÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¹³éÝ³É 
(ëáíáñ³µ³ñ ¹ñ³Ýù ³é³í»É ¿Å³Ý ¨ Ù³ñÙ³Ý Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ áõÝ»óáÕª »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ »Ý): 
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                         a                                                          b        
 
 
 
                     c                                                                  d 

²é³í»É Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

5 

10 

èÇëÏÇ 
³é³í»É 
µ³ñÓñ 

Ù³Ï³ñ-
¹³Ï 

0 5 10 

ê³Ï³ÛÝ µ³óÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇó, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÛáõë 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿: ²ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ (Ñ³ïÏ³å»ëª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, áñåÇëÇù »Ý Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÁ) 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ  ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝª ³ÛÝåÇëÇ 
åáñïý»ÉÇ, áñáõÙ ÁÝïñí³Í ÏÉÇÝ»Ý ïíÛ³É å³ÑÇÝ ³é³í»É ß³ÑáõÃ³µ»ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
ã³÷³½³Ýó ¹ÇÝ³ÙÇÏ ¿ ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÝÁÝ¹³ï Çñ³½»Ï 
ÉÇÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ Ñ³ïÏ³å»ëª Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ»ï¨»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñáõÙ ³ñÅÃÕÃ»ñÇ 
·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇÝ Ñ»Ýó Çñ»Ýó ûýÇëÝ»ñÇó ¨ Í³í³É»É ³ÛÝï»Õ ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝª Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éù:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 10.  ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ-éÇëÏ Ù³ïñÇó³Ý 

áñï»Õª 

             ÀÝÃ³óÇÏ íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÙÇçÇÝ³óí³Í  óáõó³ÝÇß, 

             ²å³·³ (ûñÇÝ³Ïª 3 ï³ñÇ Ñ»ïá) íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³ñáÕ ÙÇçÇÝ³óí³Í óáõó³ÝÇß, 

        êÉ³ùÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ïíÛ³É ï³ñµ»ñ³ÏÇ ï»Õ³ß³ñÅÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ  Ù»ç (ïíÛ³É ¹»åùáõÙ  a,  b,  c,  
d  Ï»ï»ñÁ  3 ï³ñÇ   Ñ»ïá   ÏÉÇÝ»Ý  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëÉ³ùÝ»ñÇ Í³Ûñ»ñÇÝ):     

´»ñí³Í ûñÇÝ³ÏáõÙ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ï³ñµ»ñ³ÏÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ïáñ»Ý d ï³ñµ»ñ³ÏÝ ¿: 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ  
1. Æ±Ýã ¿ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ ÇÝãÇ± Ñ³Ù³ñ ¿ ³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï: 
2. Æ±Ýã ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: 
3. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ã³÷»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
4. Æ±Ýã ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÁ: 
5. Æ±Ýã Ï³å Ï³ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ éÇëÏ»ñÇ ÙÇç¨£ 
øÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñ  

ÆÝãåÇëÇ± ·áñÍÇùÝ»ñáí »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ (Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ): 
Ð³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 1 

 Ð³ñó            ²Ûá àã 
1. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿£ 
  

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ»ñÝ »Ý£   
ROI ·áñÍ³ÏÇóÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë« Ã» ÙÇ³íáñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ ù³ÝÇ 
ÙÇ³íáñ ½áõï ß³ÑáõÛÃ ¿ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáõÙ£ 

  

êáíáñ³µ³ñ ß³ÑáõÛÃÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ éÇëÏÇ ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï£ 

  

Ð³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 2 
Øß³Ï»É ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùáï³íáñ Íñ³·Çñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ áñ¨¿  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý  

Ñ³Ù³ñ:  
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ÂºØ² 11. Ø²ð¸Î²ÚÆÜ èºêàôðêÜºðÆ Î²è²ì²ðàôØ 
 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁ. å³ñ½³µ³Ý»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: 

Ø³ñ¹ÇÏ ËÙµ³íáñíáõÙ »Ý Áëï ë»éÇ, ï³ñÇùÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³·Ù³Ý, ÏñáÝ³Ï³Ý ¹³í³Ý³ÝùÇ, 
é³ëë³Û³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: 

Ø³ñ¹áõ ³ßË³ñ³Ñ³Û³óùÇ, ÇÝï»É»ÏïÇ ¨ ÏáõÉïáõñ³ÛÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñù³·ÍÇ íñ³ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ: 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý, ¹ñ³ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ù³ñ¹ÇÏ 
µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 2 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµÇª 

Æ¹»³ÉÇëïÝ»ñ, áñáÝù ëÏ½µáõÙ ÉáõÍáõÙ »Ý ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ñó»ñÁ, Ñ»ïá 
ÙÇ³ÛÝ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝáõÙ »ñÏñáñ¹³Ï³Ý ¨ »ññáñ¹³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ íñ³: 

äñ³·Ù³ïÇÏÝ»ñ, áñáÝù ëÏ½µáõÙ ÉáõÍáõÙ »Ý áã Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ñ³ñó»ñÁ, Ó·ïáõÙ »Ý ³Ù»Ý ÙÇ ÉáõÍí³Í 
÷áùñ Ñ³ñóÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áõÝ»Ý³É ÏáÝÏñ»ï ßáß³÷»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù: 

ì»ñçÇÝÝ»ñë  Ç¹»³ÉÇëïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý ï»ë³µ³ÝÝ»ñ: 

Ø³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ¨ ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ó¨»ñÁª É»½í³Ï³Ý, 
Å»ëïÇÏáõÉ³óÇáÝ, ï»É»å³ïÇÏ, ¿Ùå³ïÇÏ: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ 2 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáõÙµ ·áñÍáÝÝ»ñª áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý: 

üÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý ÙáïÇí³óÇ³ÛÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ 
å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÁ: 

êáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ý ÇÝùÝ³¹ñë¨áñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñÅ»ù³íáñáõÙÁ, ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëáõÙÁ: 

êáíáñ³µ³ñ Ù³ñ¹ÇÏ ³ßË³ïáõÙ »Ý ³é³í»É ÝíÇñí³Í, »ñµ 

 ïíÛ³É ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³çáÕ ³í³ñïÇ ¹»åùáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ µ³ñÓñ å³ñ·¨ 
 ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áñáß³ÏÇ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ: 

 
²ÛÝ Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù ÏÛ³ÝùáõÙ Ýå³ï³Ï³¹ñí³Í »Ý µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý, ³ãùÇ »Ý ÁÝÏÝáõÙª 

 ëï³ÝÓÝ³Í ·áñÍÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ïñ»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ùµ 
 Ë»É³ÙÇï Ñ³ßí³ñÏí³Í éÇëÏÇ ·Ý³Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµª Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí 
 µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ 

ëï³Ý³Éáõ Ó·ïÙ³Ùµ: 
´³óÇ ³Ûë ïÇåÇ Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ Ï³ï³ñáÕÝ»ñ, áñáÝó ëáíáñ³µ³ñ ÙÇßï å»ïù ¿ 

Õ»Ï³í³ñ»É: ì»ñçÇÝÝ»ñë Ëáõë³÷áõÙ »Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÇó ¨ áñå»ë Ñ»ï¨³Ýùª áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇó ¿ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëÏëíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Çó: ²ßË³-
ï³Ï³½ÙÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á Ù³ë³Ùµ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·Çó Ýñ³-
Ýáí, áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ ·áñÍ áõÝ»Ýù ³é³í»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³ÛëÇÝùÝª Ý³Ë³å»ë ýÇñÙ³ÛÇ 
ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³é³ç³¹ñí³Í »Ý ³ÛÝ áñ³Ï³Ï³Ý áõ  ù³Ý³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ, áñáÝó å»ïù ¿ 
µ³í³ñ³ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ: 

Üßí³Í µÝáõÃ³·ñ»ñÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý µËáõÙ »Ý ýÇñÙ³ÛÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÇó, 
³ÛëÇÝùÝª Ï³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» ýÇñÙ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý á±ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ ¿ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ½³ñ·³óÝ»É ¨ 
áñù³Ýáí, ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý µËáõÙ ¿ Ý³¨« Ã» ÇÝãåÇëÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÇ µ³í³ñ³ñáÕ 
³ßË³ï³Ï³½Ù ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï: 

Æ ¹»å, ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ïñ»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï µÝáõÛÃ, ÇÝãÁ ÝáõÛÝå»ë µËáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÇó: ²ßË³ï³-
Ï³½ÙÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëÏë»É ³ÛÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÇó, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñ»É 
ýÇñÙ³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ (é»ùñáõÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 

Î³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝãåÇëÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ýÇñÙ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ÇÙ»É Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ: 

úñÇÝ³Ïª ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ, ëáíáñ³µ³ñ, ³éÝãíáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³ñÓñ ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ³Í áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ùµ ¨ Ýñ³Ýó 
Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ùµ (áõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÇ í×³ñáõÙ, Ñ³ïáõÏ Ãáß³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): 
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²ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñáíª Ñ»é³Ï³, 
Ñ³ïáõÏ Ã»ëÃ»ñÇ  ¨ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Ð»é³Ï³ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ßË³ï³ÏÇó Ñ³í³ù³·ñ»É  Ù»Ï 
³ÛÉ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý í³ÛñáõÙ: 

²Ûë ¹»åùáõÙ ýÇñÙ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý Ùß³ÏáõÙ ¿ ³ÛÝ µÝáõÃ³·ñ»ñÇ ó³ÝÏÁ, áñáÝó å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñÇ 
ïíÛ³É ³ßË³ï³ÏÇóÁ ¨ ³ßË³ï³ÏóÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý å³ïí»ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³Û¹ »ñÏñÇ Ï³Ù ßñç³ÝÇ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ Ù³ëÝ³·Çï³óáÕ áñ¨¿ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, áñÝ ¿É Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ: 

Â»ëÃ»ñÇ ÙÇçáóáí ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ßË³ï³ÝùÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
Ñ³ïáõÏ (³é³í»É³å»ë ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ) ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: 
Â»ëÃ»ñÇ ÙÇçáóáí ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕª ³ßË³ïáõÅÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í Ó¨Á 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÝ »Ý: ²Ûë Ó¨Ç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ 
³ÝÙÇç³Ï³Ý ß÷Ù³Ý ÙÇçáóáí Í³ÝáÃ³Ý³É ³å³·³ ³ßË³ï³ÏóÇ Ñ»ï: 

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ýßí³Í »ñ»ù Ó¨»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¿É 
Ï³ñ¨áñ ï»Õ ¿ ïñíáõÙ µÝáõÃ³·Çñ-»ñ³ßË³íáñ³·ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñë ïñíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»-
ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó, áñáÝù É³í »Ý ×³Ý³ãáõÙ ³å³·³ ³ßË³ï³ÏóÇÝ ¨ µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý 
Ýñ³Ý áñå»ë Ù³ñ¹ ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ µÝ³íáñáõÃÛ³Ý ·Í»ñÁ, Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÇó Ñ»ïá, »Ã» ÇÑ³ñÏ» Ý³Ëù³Ý µáõÝ ³ßË³ï³ÝùÇÝ ³ÝóÝ»ÉÁ Ý³Ë³-
ï»ëí³Í ã¿ Ñ³ïáõÏ áõëáõóÙ³Ý ßñç³Ý, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ÏÝùíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ, 
áñáõÙ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÏáÕÙ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ïíÛ³É ³ßË³ï³ÏóÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, ÷³ëïáñ»Ý, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñëï³Ï Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»É ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍ³ïáõÇ áõ ³ßË³ï³ÏóÇ ÙÇç¨, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ µ³Å³ÝáõÙ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ: 

Ä³Ù³Ý³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïÝûñÇÝáõÙÁ ó³ÝÏ³ó³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý é³óÇáÝ³É³óÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÇ ¿: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ 
Å³Ù»ñÇ ËëïÇí Ñ³ßí»·ñáõÙ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ïñ×³ï»É ³Ýï»ÕÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ å³ñ³åáõñ¹-
Ý»ñÁ ¨ í»ñÉáõÍ»Éáí Å³Ù³Ý³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïÝûñÇÝÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ« 
Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ, ëáíáñ³µ³ñ, Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ¹»åù»ñ, »ñµ áã ³é³çÇÝ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÉÇÝáõÙ µ³ßË»É »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ÙÇç¨, ï³Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë ¹ñ³Ýù Çñ³·áñÍ»Éáõ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ïñ»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²ÛëåÇëáí, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÇÝùÝ³í»ñ³ÑëÏáõÙ:  
¶áñÍ³ñ³ñ ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Í Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ  ·ïÝíáõÙ ¿ 

ÇÝùÝ³ïÇñ³å»ïÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ¨ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, Ùï³íáñ, Ñá·¨áñ, 
·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ½³ñ·³óÙ³Ý: 
 ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ  
1. ÆÝãåÇëÇ± ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ïÇå»ñ Ï³Ý£ 
2. Æ±Ýã ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ËÙµ³íáñ»É Ù³ñ¹Ï³Ýó:  
3. àñá±Ýù »Ý ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ »ñÏáõ ËáõÙµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 
4. àñá±Ýù »Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: 
5. Æ±Ýã ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ: 
6. ÆÝãåÇëÇ±ù  »Ý ¹ñ³ Çñ³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: 
Ð³ÝÓÝ³ñ³ñ³áõÃÛáõÝ 1 

 Ð³ñó            ²Ûá àã 
1.  î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý« ¹ñ³ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ 

ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ù³ñ¹ÇÏ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 2 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ 
  

´³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ÙÇ³Ï »Õ³Ý³ÏÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éáõÙÝ ¿£ 

  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÙÇ³Ï Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ»ï¨»É µáÉáñ 
Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ£  

  

 
Ð³ÝÓÝ³ñ³ñ³áõÃÛáõÝ 2 

Øß³Ï»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ, »ÉÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 



   Ü. Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý, Ü. Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý                       §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦ 

¡ Copyright §üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç¦ 
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ÂºØ² 12. ´Æ¼Üºê äÈ²ÜÆ ²ÜÐð²ÄºÞîàôÂÚàôÜÀ, ¾àôÂÚàôÜÀ 
ºì Î²èàôòì²ÌøÀ 

 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁª å³ñ½³µ³Ý»É µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 

¹ñ³ Ï³éáõóí³ÍùÝ áõ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

´Ç½Ý»ë åÉ³ÝÁ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³Ñáí 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³ÝÝ ¿: ²ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³éÏ³ Ý»ñáõÅÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, Ñ³ßí³ñÏ»É ¨ ù³Ý³Ï³å»ë 
³ñï³Ñ³Ûï»É Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ:  

´Ç½Ý»ë åÉ³ÝÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É  ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÇó. 

1. Ü»ñÏ³Û³óáõÙ: ²Ûë Ù³ëáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ, Ñ³ëó»Ý, Ñ»é³Ëáë³Ñ³-
Ù³ñÝ»ñÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëÏÇ½µÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ, Õ»Ï³í³ñ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

2. Ü³Ë³·ÍÇ Ýå³ï³ÏÁ ¨ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Ü»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ³é³ç³¹ñíáÕ Ý³Ë³·ÍÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ 
áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁª Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáí, Ï³ï³ñí»ÉÇù ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÝ»ñáí ¨ Í³Ëë»ñáí: 

3. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³Ý: ´ÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ßáõÏ³Ý, áñï»Õ í³×³éíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, ßáõÏ³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁª ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¨ µÝ³Çñ³ÛÇÝ 
³éáõÙÝ»ñáí, ßáõÏ³ÛÇ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙª å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ  ï»ë³Ï³Ýáõ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñÁ, Çñ³óáõÙÝ áõ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÁ, Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ »Ý åáï»ÝóÇ³É ßáõÏ³ÛÇ ã³÷»ñÝ (Áëï ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ 
í³×³éí»ÉÇù ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ):  

Ü»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÁª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÝ  Áëï ï»ë³Ï³ñ³ñ   ÏßÇéÝ»ñÇ, í×³ñÙ³Ý  
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨  ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï¨³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

¶Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: Ü»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÇÙù »Ý ÁÝ¹áõÝ-
íáõÙ ·ÝáñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÆÝãá±í ¨ ÇÝãù³Ýá±í »Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ·Ý³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ: 

Øñó³ÏóáõÃÛáõÝ: ÜÏ³ñ³·ñíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÙ³Ý³ÏÝ»ñÁ,   áñáÝù  í³×³é-
íáõÙ »Ý ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ: Ð³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñí»ÉÇù ¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁª ·Ý»ñÇ ¨ áñ³ÏÇ  ³éáõÙáí:  Ü»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ  Çñ³óáõÙÝ»ñÇ  
Í³í³ÉÝ»ñÝ  Áëï ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç áõÝ»ó³Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÇ, ·Ý»ñÁ ¨ áñ³ÏÁ, ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Í ¹ÇñùÁ: Ø³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ³ÛÝ ÑÇÙù»ñÁ, áñáÝó ÙÇçáóáí 
Ï³ï³ñí»É ¿ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁª íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý  Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, 
Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÝ»ñ, Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ¶Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁª  Ç å³ï³ëË³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó  ßáõÏ³Û³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÇ  ÁÝ¹É³ÛÙ³ÝÝ  
áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÇ:  ¶Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿, Ã» áñù³Ýáí  ¿  Ñ»ßï (¹Åí³ñ) ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»ÉÁ ¨ ·Ý³ÛÇÝ 
“å³ï»ñ³½ÙÇ„ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

²åñ³ÝùÇ ï»Õ³ß³ñÅÁ ßáõÏ³ÛáõÙ: êË»Ù³ïÇÏáñ»Ý å³ïÏ»ñíáõÙ »Ý ï»Õ³ß³ñÅÇ Íñ³·ñíáÕ áõÕÇÝ»ñÁ, 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ ·áí³½¹³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ¶Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Í³Ëë»ñÁª 
Ï³åí³Í ßáõÏ³ÛáõÙ ·áí³½¹Ç ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅÇ Ñ»ï: 

4. ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý åÉ³Ý:  ÜÏ³ñ³·ñíáõÙ   »Ý  ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ: 
Ü»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ ¨ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÝ Áëï 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ,  í×³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ Áëï Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ïíÛ³É Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ Ñ»ï 
³ßË³ï»Éáõ Å³ÙÏ»ïÁ: Ð³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñí»ÉÇù ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ (ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ 
Áëï ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ¹»ï³ÉÝ»ñÇ): Ü»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ³ÛÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõ áñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, 
áñáÝù ³é³ç³¹ñíáõÙ »Ý ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ áõ ¹»ï³ÉÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ« ¨ ¹ñ³Ýó í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ó¨»ñÁ: ì»ñÉáõÍ-
íáõÙ »Ý ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ    Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³éáõÙáí: ÜÏ³ñ³·ñíáõÙ  ¿ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý  ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ:      

Ü»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ÝáñÙ»ñÁ 
(³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ³é ³ÛÝ, áñ ³åñ³ÝùÝ  ³Ù-
µáÕç³å»ë µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ë³ÝÇï³ñ³ÑÇ·Ç»ÝÇÏ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ áõ ÝáñÙ³ïÇí-ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý  å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ): 

Ü»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÜßíáõÙ ¿, Ã» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ  ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÇÝã áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ ù³ÝÇ 
Ù³ñ¹ ¿ Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ: 

Ð³ßí³ñÏíáõÙ   ¿  ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ  ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ  ³ßË³ï³í³ñÓÁ:  
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ÜÏ³ñ³·ñíáõÙ »Ý éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù ³éÝãíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï, áñù³Ýáí ¿ Ýáñ 
³é³ç³¹ñíáÕ    ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓ³ñÏí³Í, áõÙ ÏáÕÙÇó ¨ »ñµ:  

ÜßíáõÙ ¿, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ ÷áñÓÁª Ï³åí³Í ÝÙ³Ý³ïÇå ³åñ³ÝùÝ»ñÇ  ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
Çñ³óÙ³Ý Ñ»ï: ÜßíáõÙ »Ý ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, çñÇ ¨ ·³½Ç ëï³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý ÷áËÑ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï (ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ÑÇÙÝ³íáñ»É  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ë-
ï³ÃÕÃ»ñáí): ¶Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý µáÉáñ éÇëÏ»ñÁª Ï³åí³Í ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, çñÇ ¨ ·³½Ç Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
¹³¹³ñ»óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï« ¨ Ã» ÇÝãå»ë ¿ ýÇñÙ³Ý å³ïñ³ëïíáõÙ Ýí³½»óÝ»É ³Û¹ éÇëÏ»ñÁ:  

ÜÏ³ñ³·ñíáõÙ ¿, Ã» ÇÝãåÇëÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñï³¹ñ»É Ýßí³Í ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ï³Ý ·ÍÇ íñ³ ¨ ÇÝã ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ  ¿  í»ñ³åñáýÇÉ³íáñ»É  ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ   ³Û¹   ³åñ³Ýù-
Ý»ñÝ ³ñï³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ÜßíáõÙ ¿, Ã» áñù³Ýáí ¿ ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ ÑáõÙùÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÁ« ¨ Ã» ÑáõÙùÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
³ÝÙÇç³å»ë ³ñï³¹ñáÕÇó, Ã» ÙÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó: ²é³ç³ñÏíáõÙ  »Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ, Ã» ÇÝãå»ë 
Ï³ñáÕ ¿ ýÇñÙ³Ý Ýí³½»óÝ»É éÇëÏÁ Ï³åí³Í Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ï³ë»óÙ³Ý Ñ»ï (³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ):  ºÃ» Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ÑáõÙùÇ  ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ ³ñï»ñÏñÇó, 
³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ÷áË³Ý³Ï³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³éÝãíáÕ éÇëÏ»ñÁ ¨ 
³é³ç³ñÏ»É ¹ñ³Ýó Ýí³½»óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ºÃ» ýÇñÙ³Ý áõÝÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ  Ñ»ï   
³ßË³ï³ÝùÇ   áñáß³ÏÇ   ÷áñÓ,   ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï   ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É ³ÛÝ: 

5. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý: ÜÏ³ñ³·ñíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ïª ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹, Ñ³ßí»·ñÙ³Ý Ù»Ãá¹):  ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ïó»É í»ñçÇÝ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ (ï³ñí³, »é³ÙëÛ³ÏÇ) Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý å³ï×»Ý»ñÁ: Æñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Áëï 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ ª  

 ²ÏïÇíÝ»ñª 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ (Ù»ù»Ý³Ý»ñ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ ¨  ³ÛÉÝ) 
ÑáõÙù ¨ ÝÛáõÃ»ñ, ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³Ýù    
·Ýáñ¹Ý»ñÇ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ: 

 ä³ëÇíÝ»ñª 
ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ ¨ ³ÛÉ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñ 
³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý 

óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñÅÁ Íñ³·ñíáÕ Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý µáÉáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÁª ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ í³×³éùÇó Ñ³ëáõÛÃ, åÉ³Ý³íáñíáÕ í³×³éùÇó Ñ³ëáõÛÃ, ³ÛÉ åÉ³Ý³íáñíáÕ 
Ñ³ëáõÛÃÝ»ñ (ûñÇÝ³Ïª í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó Ñ³ëáõÛÃ ¨ ³ÛÉÝ), 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ (µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
¨ ³ÛÉÝ) í³×³éùÇó Ñ³ëáõÛÃÝ»ñ, ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ, ïáÏáëÝ»ñ, Ýáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÇó, ÷áË³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÇó Ý»ñÑáëù»ñ: ²Ûë Ý»ñÑáëù»ñÝ ³ñï³óáÉ»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³ï»ëáñ»Ý Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É Çñ³óáõÙÝ»ñÇ ë»½áÝ³ÛáõÃÛáõÝÁ, Çñ³óí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
áõß³óáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÁ: 

Üßí³ÍÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñáëù»ñÇ Ù³ëÁ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ª ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ¹»ï³ÉÝ»ñÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, ³ßË³ï³í³ñÓÇ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÁ, ëï³óí³Í ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ÏáÙáõÝ³É, 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ) ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÁ, Ñ³ñÏ»ñÇ, ïáõñù»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, Ýáñ 
³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³ÏÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý, ïáÏáëÝ»ñÇ, ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý, í³ñÏ»ñÇ, 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ·Íáí ³ñï³Ñáëù»ñÁ: 

àñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³Ýù å³ñ½»É, Ã» áñù³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ÏÙÝ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝûñÇ-
ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñùá Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ý»ñÑáëù»ñÇó (³Ùë³Ï³Ý 
Ïïñí³Íùáí)« Ñ³ÝáõÙ »Ýù ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ³ñï³Ñáëù»ñÁ: 

Î³½ÙíáõÙ ¿ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ áñáßíáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½áõï ß³ÑáõÛÃÝ áõÝÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇª ÙÇ Ù³ëÝ û·ï³·áñÍíáõÙ 
¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ (ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñ) Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ÙÛáõëÁ Ù³ëÁª ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ (¹ÇíÇ¹»ÝïÝ»ñ) 
í×³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ (³Ûë Ù³ë»ñÇ ÙÇç¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ã³÷Ç ¨ Ó¨Ç Ñ»ï ³éÝãíáÕ µáÉáñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ 
å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ): Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ ãÇ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ïíÛ³É ï³ñáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ï³Ù ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ñïáóáÉíáõÙ ¿ áñå»ë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ Ïáõï³Ïí³Í ß³ÑáõÛÃ: 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
µ³Õ³¹ñÇãÁ: ²ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³é³í»É Çñ³ï»ëáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É ¨ Ï³ÝË³ï»ë»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ åÉ³Ý³íáñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ùµ áõ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý Ï³½Ù»É í»ñçÇÝë:  

ì»ñÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²Ûë Ù³ëáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ëáõÛÝ åÉ³ÝÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÝ áõ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÁ µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ñ»ï¨»ÉÝ ¿ ¨ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíáõÙÁ: 
Ð»ï³¹³ñÓ Ï³å Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ µÇ½Ý»ëÇ ÙÇç³í³ÛñÁ 
(³é³í»É³å»ë ³ñï³ùÇÝ) ã³÷³½³Ýó ¹ÇÝ³ÙÇÏ ¿ ¨ ³ÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù ù³ÛÉ»ñÁ, áñáÝù ³ñ¹³ñ³óí³Í ¨ 
×Çßï »Ý ÑÇÙ³, Ï³ñáÕ »Ý í»ó ³ÙÇë Ï³Ù Ù»Ï ï³ñÇ Ñ»ïá ×Çßï ãÉÇÝ»É: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ã³÷³½³Ýó 
Ï³ñ¨áñ ¿ Ï³ñáÕ³Ý³É Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ß·ñïáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý, ÇëÏ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙª Ý³¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ: ²Û¹ ËÝ¹ñÇÝ ¿ Ïáãí³Í 
Í³é³Û»Éáõ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 

 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ  
1. ÆÝãÇ± Ñ³Ù³ñ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÁ£ 
2. ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ: 
3. Æ±Ýã µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ §Ü»ñÏ³Û³óáõÙ¦ Ù³ëÁ: 
4. ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ §Ü³Ë³·ÍÇ Ýå³ï³ÏÁ ¨ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ¦ Ù³ëÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
5. Æ±Ýã µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ §Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³Ý¦ Ù³ëÁ: 
6. ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ §²ñï³¹ñ³Ï³Ý åÉ³Ý¦ Ù³ëÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ:  
7. Æ±Ýã µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý¦ Ù³ëÁ:  
8. ÆÝãå»±ë ¿ Ï³½ÙíáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ:  
9. Æ±Ýã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ §ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦ Ù³ëÁ: 
 
øÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñ  
1. ÆÝãåÇëÇ±ù »Ý µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÇ Ï³½ÙÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ï³åí³Í ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³Ýù³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï: 
 
Ð³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 1 
  Ð³ñó            ²Ûá àã 

§Ü»ñÏ³Û³óáõÙ¦ Ù³ëáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ßáõÏ³Ý ¨ ¹ñ³ ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ« 
áñï»Õ í³×³éíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

  

§Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³Ý¦ Ù³ëáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³Ýí³ÝáõÙÁ« Ñ³ëó»Ý« Ñ»é³Ëáë³Ñ³Ù³ñÝ»ñÁ« ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëÏÇ½µÁ ¨ 
³ÛÉÝ£ 

  

§²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý åÉ³Ý¦ Ù³ëÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ 
¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ£ 

  

§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý¦ Ù³ëáõÙ ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ£ 

  

§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý¦ Ù³ëÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ£ 

  

§ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦ Ù³ëÇ ÙÇ³Ï Ýå³ï³ÏÁ µÇ½Ý»ë 
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